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Pour la premiére fois, un leader FO s’est rendu a la féte de " Huma
Apres la poignée de main entre Louis Viannet et Marc Blondel (1995) et le rapprochement entre
Bernard Thibault et Jean-Claude Mailly (2013), le leader FO a fait un nouveau geste vers la CGT en
se rendant pour la premiere fois a la féte de lHumanité, le 10 septembre dernier.

Cette visite n'a pas manque de créer des remous en interne, de part lantagonisme historique entre
les deux centrales depuis la guerre froide. A ce titre, Jean-Claude Mailly a précisé, lors d’'un meeting
a Marseille, que FO conservait son indéependance et que cette présence ne se justifiait que par la
contestation commune contre la loi Travail!

Nicolas Sarkozy se rate au Medef

Luniversité d’été du Medef a vu défiler les principaux candidats de la primaire de droite et du
centre qui se tiendront en novembre. Alain Juppé, Francgois Fillon, Nicolas Sarkozy ou encore
Bruno Le Maire ont défendu leur programme économique et leurs différences. A retenir, le passage
en demi-teinte de lancien président de la République qui na pas vraiment convaincu et a laissé
dubitatif une grande partie de lauditoire. Un proche de Nicolas Sarkozy a reconnu ce demi-échec :
«On lui avait dit de ne pas y aller. Le Medef est ce qu’il y a de plus détesté en France. Et en plus il
ne les aime pas !»?

Philippe Martinez et la loi Travail, stars des plateaux TV

La Loi Travail a été le sujet politique phare du debut d’anneée. Au premier semestre, 965 sujets

ont traité de cette problématique. Selon UINA (institut national de l'audiovisuel), les contestataires
et opposants au projet de loi ont capté la majorité de laudience : au niveau des syndicats, Philippe
Martinez (CGT) a capté 21 % de laudience syndicale tandis que Jean-Claude Mailly (FO) a capté

14 % du temps de parole. En comparaison, Laurent Berger n'a obtenu que 6 % du temps de parole
et Pierre Gattaz 3 %. Autre grand enseignement de cette étude : la timidité de lexécutif vis-a-vis
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C’EST LA HAUSSE MOYENNE DES
SALAIRES DES CADRES POUR L’ANNEE
2016, SELON UN BAROMETRE PUBLIE
LE 19 SEPTEMBRE PAR EXPECTRA.

IL S’AGIT DE LA PLUS FORTE HAUSSE
DEPUIS 2012, APRES TROIS ANNEES

A RESPECTIVEMENT +0,5%, +0,9%
ET +1,2%.%
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de cette loi qu’il a lui-méme porté : Manuel Valls a été en premiere ligne, prenant 16 % du temps 2. «Mailly ira a la féte de l'Huma, une premiére», Le Figaro, 05/09/2016
de parole des politiques, soit le double de Myriam EL Khomri et pratiguement le triple de Frangois 3. «Loi travail : Philippe Martinez a trusté les plateaux et les antennes au
Hollande printemps», Le Figaro, 21/09/2016.

4. «Les salaires des cadres ont augmenté de 1,7% en 2016 »,
Europe 1, 29/08/2016
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«LEES PARTEN AIRES SOCIAUX DOIVENT ETRE
RESPECTES EN TANT QUE TEL.S»

«Modele social, quel réle pour les syndicats ?»" : tel est le débat, organisé le 17 septembre dernier par
Libération et L’Express, auquel ont participé Francois Hommeril et des leaders ou représentants des
autres grandes organisations syndicales de salariés, devant une assistance fournie. Loccasion pour

le president de la CFE-CGC de rappeler les vertus d’un dialogue social serein
et du nécessaire respect des partenaires sociaux.

Le bilan du quinquennat : « Le pouvoir financier n’a jamais mais plutdt d’évaluer la capacité et la volonté de résister a U'extension
ete aussi important» sans partage de la finance dont lobjectif est de siphonner toujours

En 2012, la priorité affichée éetait de mettre sous contréle la finance. davantage les marges.

Cing ans plus tard, le pouvoir financier n’a jamais éte aussi important, Plus globalement, dans un monde ol la norme (sécurité,

s'infiltrant dans toutes les spheres de 'économie et imposant au environnement, comptable...) ne fait quaugmenter et nous envahit au
monde du travail sa logique toujours plus dérégulatrice. quotidien, il faudrait, en revanche, diminuer la norme sociale...

Il ne s’agit pas de distribuer les bons et les mauvais points quant a la C’est incompréhensible ! Pourquoi devrait-on accepter qu'il faille
compétence des politiques a bien travailler ou non la question sociale, réguler partout tout en derégulant le monde du travail et en attaquant

les individus qui le composent ?
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Le syndicalisme en France :
«L’adhésion n’est pas la question
centrale»

Dés que lon aborde la question des rapports
sociaux et du syndicalisme francgais a laune
d’autres modeles européens, il est facile

de tomber dans la caricature. Or, bien

plus que le taux de syndicalisation (ndlr :
environ 11 % des salariés frangais en 2013
selon une récente étude de la Dares), il faut
rappeler que le marqueur déterminant est
le taux de couverture des salariés par les
conventions collectives (environ 97%), fruit
de la concertation sociale et des accords
signés entre organisations de salariés et
d’employeurs.

Dialogue social : «Les partenaires
sociaux doivent étre respectés en
tant que tels»

Historiquement, les partenaires sociaux
évoluent sur un terrain bien défini avec

des regles précises, ou chacun se respecte.
Or, ce champ est progressivement envahi
par les décideurs politiques qui ont abdiqué
quant a leur capacité a intervenir sur les
grands pouvoirs financiers et économiques
qui influencent intimement nos vies.
Chacun doit donc reprendre sa place.

LINFO MILITANTE

Les partenaires sociaux doivent étre
respectés en tant que tels.

C’est bien la question du dialogue social
qui est au coeur du sujet, autrement dit la
question du réle des partenaires sociaux
et de la capacité qui leur est concédée a
intervenir dans le champ économique du
partage de la valeur ajoutée.

Transformations du travail :

« Penser une société dans laquelle
le travail n’est pas considéré comme
un coiit a diminuer mais une valeur
a partager : voila ’enjeu »

Irruption du digital, transformation
numerique... De nouveaux défis nous
attendent, sans opposer les syndicats dits
réformistes et contestataires. La CFE-

CGC respecte les points de vue de chacun
mais, s'agissant de la loi Travail, nous avons
fait valoir que nous n‘avions pas la méme
évaluation que d’autres quant aux risques
lourds que comporte cette loi pour les
salariés.

Ily a aujourd’hui toute une série de
questions décisives qui sont abordées par
le petit bout de la lorgnette, en particulier
le temps de travail qui n’est rien moins
que la décomposition du volume de travail

disponible par le nombre de personnes
disposées a le faire. La CFE-CGC défend

un modele social basé sur la répartition des
contributions, sans discrimination pour les
benéficiaires. Il faut arréter de faire croire

a lensemble de lopinion que le bonheur de
tous sera assuré par la somme des petits
malheurs de chacun !

Penser une société dans laquelle le travail
n'est pas considéré comme un co(t a
diminuer mais une valeur a partager :
voila lenjeu.

\/
7

* Outre Frangois Hommeril, étaient présents pour
l'occasion Véronique Descacq (secrétaire générale
adjointe de la CFDT), Mohammed Oussedik (membre
de la direction nationale de la CGT), Philippe Louis
(président de la CFTC), Jean-Claude Mailly (secrétaire
général de Force Ouvriere), Jean-Michel Pottier (vice-
président de la CGPME) et le sociologue Alain Touraine.



VOTRE LETTRE D’INFO BIMENSUELLE 12

SEPTEMBRE 2016

-

-

LE BUL.LETIN
CONFEDERAL.

LINFO MILITANTE

ASSURANCE CHOMAGE : LA CFE-CG(C POSE SES CONDITIONS

Trois mois apreés le sabordage, par le patronat, des négociations pour une nouvelle convention Unédic,
la CFE-CGC fait savoir que le traitement de la question des contrats courts est une condition préalable indispensable
a une éventuelle reprise des négociations entre partenaires sociaux sur ’assurance chomage.

«Si 'on redémarre une négociation sans poser comme principe

initial la nécessité de travailler sur le colt des contrats courts et

leur utilisation abusive, ca ne sert a rien». Regu le 22 septembre par
Myriam EL Khomri, ministre du Travail, Frangois Hommeril s’est montré
clair quant a la condition préalable pour la CFE-CGC d’une éventuelle
reprise des négociations sur l'épineux dossier de l'assurance chémage.

Le 16 juin dernier et au terme de cing mois de discussions parasitees
par le contexte de la loi Travail, la négociation entre partenaires sociaux
en vue d’une nouvelle convention Uneédic s’était soldee par un echec
imputable au blocage du Medef sur la majoration des cotisations

des contrats courts. «En refusant toute modulation des cotisations
patronales en fonction de la durée des contrats pour surtaxer les
contrats courts, ceux-la méme qui sont a la source du déficit du
régime de 'Unédic, le Medef a délibérément sacrifié l'intérét général

a des intéréts particuliers», réesumait alors Jean-Francgois Foucard,
secrétaire national CFE-CGC Emploi, formation, digitalisation et égalitée
professionnelle.

Désormais entre les mains du gouvernement, qui a décidé de proroger
en létat la convention actuelle de lUnédic (signée en 2014) fixant les
regles d'indemnisation des demandeurs d’emploi, le dossier peut-

il étre remis sur la table entre partenaires sociaux ? «Si le Medef a
travaillé sur sa cohérence interne, qu’il est en capacité de rouvrir la
négociation et de dire, des le début, “jaccepte qu'on discute du sujet
de la taxation des contrats courts”’, alors la, oui ¢a vaut le coup»,

assure Frangois Hommeril.

Quoi qu’il en soit, la CFE-CGC continue de faire valoir ses propositions

pour défendre lintérét des salariés, en particulier ceux des techniciens,
agents de maltrise, cadres et ingénieurs. Et ainsi répondre a un double
enjeu :

» conforter un régime assurantiel d’indemnisation qui demeure un
indispensable amortisseur social en période de crise et de fort
chomage ;

» maitriser Pendettement du régime qui, sous leffet de la crise
économique et d’un chémage record, s’est creusé depuis 2008
pour atteindre prés de 26 milliards d’euros.
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DIROIT A LLA DECONNEXION : IL. FAUDRA JUGER SUR PIECE

Instauré par la loi Travail, le droit a la déconnexion pour les salariés entrera en vigueur le 1°" janvier 2017. Ses modalités de mise en

ceuvre doivent étre définies au sein de entreprise dans le cadre de la négociation annuelle sur P’égalité professionnelle entre les

femmes et les hommes et la qualité de vie au travail. La CFE-CGC se montrera vigilante sur toutes ces thématiques.

Qu’est-ce que le droit a la
déconnexion ?

C’est le droit, pour un salarié, de ne pas
étre en permanence joignable pour des
motifs liés a son travail. Ce droit a la
déconnexion garantit aux salariés le respect
de leurs temps de repos durant lesquels ils
n‘ont pas a étre contactés dans un cadre
professionnel. Lidée est d’empécher que
les technologies de linformation et de

la communication (TIC) ne permettent a
lactivité professionnelle d’empiéter sur le
temps de repos des salariés. C’est ainsi
protéger la santé des salariés de plus en
plus sollicités en dehors de leur temps et
lieu de travail.

La CFE-CGC préne un partage équilibré
entre les temps de vie personnelle et
professionnelle, et défend la nécessité
de former les salariés, lencadrement et
les membres de la direction a un usage
pertinent des smartphones, ordinateurs,
tablettes etc.

Les cadres et 'encadrement
largement impactés

Inflation d’e-mails le soir et le week-end,
appels sur les téléphones professionnels
pendant les vacances : a lere du numérique,
il est bien difficile pour les salariés et en
particulier les cadres de se déconnecter,
méme en dehors des heures de bureau et
en congé. Une enquéte realisée par lApec fin
2014 revelait ainsi qu’un tiers des cadres se
déconnectent rarement voire jamais.

Si les outils numeériques permettent une
meilleure réactivité, le phénomene insidieux
d’hyper connexion accroit la charge de
travail et peut dans certains cas avoir de
graves consequences sur la sante psychique
et physique des salariés, sans oublier le fait
que 63 % des cadres considerent que cela
perturbe leur vie personnelle et familiale.

Que prévoit désormais la loi ?

Le droit a la déconnexion (article 55 de la
loi Travail promulguée le 8 aolt dernier) est
aujourd’hui reconnu avec une entree en
vigueur au ler janvier 2017.

C’est dans le cadre de la négociation
annuelle sur 'égalité professionnelle entre
les femmes et les hommes et la qualité de
vie au travail (loi Rebsamen d’ao(t 2015) que
seront négociées les modalités d’exercice
du droit a déconnexion : utilisation des
outils numeriques, dispositifs de régulation,
formations, exclusion du BOYD («bring your
own device», c’est-a-dire l'utilisation de ses
équipements personnels dans un contexte
professionnel), suivi de la charge de travail
etc.

Faute d’accord, lemployeur devra

élaborer une charte «aprées avis du comité
d’entreprise ou, a défaut, des delegués

du personnel». Celle-ci doit notamment
prevoir «la mise en ceuvre, a destination des
salariés et du personnel d’encadrement et
de direction, d’actions de formation et de
sensibilisation a un usage raisonnable des
outils numériques. »
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La CFE-CGC vigilante

Toujours force de propositions constructives sur les problématiques
de bien-étre au travail et de conciliation des temps de vie, la CFE-
CGC, signataire en juin 2013 de l'accord national interprofessionnel sur
la qualité de vie au travail, se montrera particulierement attentive a la
mise en ceuvre du droit a la déconnexion.

La CFE-CGC rappelle que si la loi n'avait pas encore reconnu un droit
a la déconnexion en tant que tel, des accords collectifs pouvaient déja
étre négociés et conclus dans les entreprises pour reconnaitre ce droit
aux salariés (par exemple prévoir que les managers n’envoient pas d’e-
mails aux collaborateurs pendant leur temps de repos).

Rappelons également qu’un salarié qui décide de se déconnecter
completement de ses outils professionnels durant son temps de repos
ne peut pas étre sanctionné ou licencie.

Forfait-jours, temps partiel et télétravail au diapason ?

Si la reconnaissance du droit a la déconnexion va dans le bon sens
sous réserve d’'une application efficiente sur le terrain, ce n'est, pour la
CFE-CGC, gu’une premiere étape vers d’autres grands débats liés a la
qualité de vie au travail et aux impacts de la révolution numeérique dont
les outils ont des conséquences sur le management des salariés et sur
lorganisation du travail.

La CFE-CGC réaffirme notamment la nécessité :

» d’une maitrise de la charge de travail des salariés en forfait-jours
pour permettre notamment le respect de leur temps de repos et
de leur vie personnelle.

» d’une charge de travail adaptée au temps de travail des salariés a
temps partiel ;

» de la négociation d’un accord collectif pour la mise en place du
télétravail.

Ces recommandations sont d’autant plus faciles a respecter que le
droit a la déconnexion existe dans lentreprise.
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Lors de son interview télévisée le 14 juillet
dernier, Francois Hollande avait défendu
son bilan économique en affirmant que,
sous son prédécesseur, «le [nombre de
chémeurs] avait augmenté de 1 million ; de
600 000 depuis [son] arrivée ».

Cette déclaration navait pas manqué de
surprendre, a juste titre puisqu’elle s’est
révelee fausse. En effet, le président de
la République s’est permis de comparer
deux chiffres qui, s’ils évaluent tous deux
le nombre de chémeurs, ne le font pas
selon les mémes modalités. Le premier
prend en compte les chdmeurs de trois
catégories (A, B, C), au contraire du second
qui ne se concentre que sur la catégorie
A. Cette manipulation n’est que l'un des
derniers épisodes d’'une longue série
d’approximations et de polémiques
autour des chiffres du chémage.

Les statistiques ont toujours suscité
mefiances et critiques quant a leur
utilisation. Monopole d’Etat historique,

la statistique souffre aujourd’hui de

la remise en cause et de la défiance vis-a-

COMMENT SONT CALCULES LES CHIFFRES DU CHOMAGE ?

vis de I'Etat et du monde politique.

En France, si Ulnstitut national de la
statistique et des études économiques
(INSEE) jouit d’une bonne image au sein
de lopinion publique (71%), les chiffres du
chémage continuent de susciter le doute :
seuls 37% des Frangais disent s’y fier.

Outre ces doutes a l'égard méme de loutil,
si les chiffres du chdmage soulévent tant

de meéfiance, c’est qu’il nexiste pas un
chiffre ou une méthodologie unifiée mais
une multitude d’approches et de définitions.
Ainsi, en France, les chiffres de U'INSEE sont
en concurrence avec les chiffres de la Dares,
plus souvent évoqués dans les médias sous
le nom de «chiffres de P&le emploi».
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COMMENT SONT CALCULES LES CHIFFRES DU CHOMAGE ?

D’une part, INSEE tire ses chiffres d’une enquéte trimestrielle.
Pour ce faire, institut interroge un panel représentatif de la
population francaise. De plus, P'INSEE adopte la définition mondiale
donnée par le BIT (Bureau international du travail) :

«Un chémeur est une personne en age de travailler (15 ans ou plus)
qui répond simultanément a trois conditions :

étre sans emploi, c’est-a-dire ne pas avoir travaillé au moins
une heure durant une semaine de référence ;

étre disponible pour prendre un emploi dans les 15 jours ;

avoir cherché activement un emploi dans le mois précedent ou
en avoir trouvé un qui commence dans moins de trois mois. »

D’autre part, les chiffres de la Dares, qui sont, eux, mensuels. Ils ne
se basent pas sur un panel représentatif mais sont le recensement
des inscrits a Péle emploi. La définition retenue est donc celle de
ladministration, qui a en plus créé parmi les inscrits plusieurs sous-
catégories distinguant :

ceux qui ne travaillent pas du tout (catégorie A) ;
ceux qui ont un peu travaillé (catégorie B et C) ;

ceux qui ne sont pas tenus de chercher un travail pour diverses
raisons comme la maladie ou la formation (catégorie D et E).

Ces différences ne sont pas nouvelles et ces écarts peuvent se justifier
par une tentative de nuance et de prise en compte d’une situation
parfois difficile a appréhender dans sa globalité.

Neéanmoins, on constate depuis 2013, année de la derniere
modification du mode de calcul de la Dares, que lécart entre les
chiffres s’accroit, renforgant les risques de réutilisation politique
biaisée et, dans le méme temps, la méfiance des Francgais envers
la realite reflétee par ces donnees.

4+ Sources

1. «Les statistiques, ces chiffres aux enjeux politiques majeurs», L'Express, 25/08/2016
2. «Le taux de chdmage baisse, mais y a-t-il moins de chdmeurs ?»,

L’Opinion, 18/08/2016
3. «Pourquoi les chiffres du chomage sont si différents entre UINSEE et la Dares?»,

La Croix, 18/08/2016
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ELYSEE 2017 :
LES CANDIDATS A LA PRIMAIRE DE LA DROITE

A compter de ce numéro, Le Bulletin confédéral suivra au plus prés le grand
événement politique de ’année a venir : la campagne présidentielle 2017.
Avec Vobjectif de jeter un regard avise et critique en décryptant les grandes
thématiques sociales, économiques et sociétales qui seront - espérons-le -
portées a occasion de ce traditionnel temps fort de notre vie démocratique
et institutionnelle. Autant de débats que la CFE-CGC, toujours force de
propositions constructives, contribuera largement, de son cdté, a nourrir.

Dans ce numéro, Le Bulletin confédéral a choisi de faire un focus sur les
principales propositions (droit du travail, droits sociaux, retraite, fiscalité et
réforme du syndicalisme) de chacun des sept candidats officiels pour la primaire
a droite, dont le scrutin se tiendra les 20 et 27 novembre prochain.
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REFORME
DU SYNDICALISME

» Supprimer le seuil de 10
salariés (pour les délegués
du personnel) et fusionner
lensemble des instances
de représentation du

MNICOLAS personnel au-dela de 50
salariés.
SARKOZY
. 61.a!‘s’ » Ouvrir la possibilité de
ancien Président de la : s
. . recourir au référendum
République

aupres des salariés en
cas de blocage de la
négociation collective.

» Limiter a 2 le nombre de
mandat syndicale.

» Limiter a 50% le temps
de travail consacré au
mandat syndical.

ALAIN
JUPPE

71 ans,
maire de Bordeaux

ANALYSE

DROIT
DU TRAVAIL

» Rendre, en cas de
contestation du
licenciement, suffisant le
motif de réorganisation de
Uentreprise devant le juge.

» Autoriser par accord
d’entreprise la fixation du
seuil de déclenchement des
heures supplémentaires.

» Sécuriser le CDI avec des
motifs de licenciement
prédéfinis et inscrits dans
le contrat de travail.

» Supprimer les emplois
aidés.

DROIT
SOCIAUX

» Abroger le compte
personnel de prévention
de la pénibilite.

» Réduire le montant de
lindemnisation chémage
de 20% apres 12 mois,
puis a nouveau de 20%
apres 18 mois.

Instaurer une aide sociale
unique qui regroupera des
prestations aujourd’hui
payées par UEtat

(RSA, prime d’activité,
allocations personnalisées
au logement, prime de
Noél et allocation de
rentrée scolaire).

v

v

Ne pas verser le RSA
en cas de refus d’une
offre d’embauche ou
de formation.

Réformer lassurance
chémage avec
éventuellement une
dégressivité de lallocation
chémage.

v

LES CANDIDATS A LA PRIMAIRE DE LA DROITE

RETRAITE

» Réformer le régime des
intermittents et lintégrer
dans le regime général.

» Rehausser l'age de départ
a la retraite a 63 ans en
2020 et a 64 en 2025.

» Relever l'age légal
de départ a la retraite
a 65 ans.

» Rattacher des 2018 les
nouveaux embauchés de
la fonction publique au
régime du secteur privé.

FISCALITE

» Instaurer un dispositif «
zéro charge » sur le Smic,
qui diminuerait pour
sannuler progressivement
21,6 Smic.

» Baisser le taux de limp6t
sur les sociétés de 30% (il
aura eté baissé en 2017)

a moins de 28%. (colt : 3
milliards d’euros).

» Annuler les charges
patronales au niveau
du Smic en réorientant
le crédit d'impot
competitivité emploi
(CICE).
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LES CANDIDATS A LA PRIMAIRE DE LA DROITE

REFORME
DU SYNDICALISME

» Instituer la liberté de
candidature au premier
tour des élections
professionnelles.

FRAIIC,OIS » Limiter a 50% du temps
FILLON de travail le temps
consacré a lexercice
62 ans,

d dat de ch
Ancien Premier ministre U manaat de chaque

représentant du personnel.

» Supprimer le monopole
de la représentativité
syndicale au premier
tour des élections
professionnelles.

BRUNO
» Ne négociera pas la mise
I-E47MAIRE en place de son projet
ans,

présidentielle avec les

député de Eure syndicats.

DROIT
DU TRAVAIL

» Permettre a lemployeur
de proposer un contrat de
travail a droits progressifs
et avec des modalités de
rupture forfaitaire.

» Rendre obligatoire la
formation professionnelle
pour les chémeurs de
moyenne et de longue
durée.

Recentrer le code du
travail sur des droits
fondamentaux et négocier
les autres droits au niveau
de lentreprise.

v

Affecter 3 milliards
d’euros a la formation en
supprimant les contrats
aidés.

v

DROIT
SOCIAUX

» Imposer la dégressiviteé
des allocations chémage.

» Plafonner le taux de
remplacement a 75% pour
le calcul des allocations
chémage.

» Instaurer une allocation
sociale unique plafonnée a
2/3 du Smic qui rassemble
toutes les aides sociales.

» Privatiser les activités de
Pble emploi.

RETRAITE

» Relever lage légal de
départ a la retraite a
65 ans.

» Harmoniser
progressivement les
régimes publics, spéciaux
et privés.

» Relever lage légal de
départ a la retraite.

» Supprimer les régimes
spéciaux de retraite.

» Instaurer un régime de
retraite par points.

FISCALITE

» Baisser des le 1" juillet
2017 les charges pesant
sur les entreprises.

» Exonérer totalement de
charges les entreprises sur
lembauche d’un jeune en
alternance.

» Rendre limpdt universel
via une grande réforme
fiscale.

» Réduire limposition des
entreprises, la rendre
lisible et la stabiliser.
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REFORME
DU SYNDICALISME

» Supprimer le monopole
des syndicats pour les

» Mettre fin au systeme

'EA“'FRANC.OIS de « paritarisme » dans
coppE la gestion de l'assurance
52 ans maladie et santé.
9

député-maire de Meaux

» Instaurer un référendum
d’entreprise a linitiative
des chefs d’entreprise en
cas de blocage.

MNATHALIE » Supprimer le monopole
I€OSCIUSKO- des syndicats pour les
elections professionnelles.
MORIZET
43 ans,

députée de ’Essonne

élections professionnelles.

ANALYSE

DROIT
DU TRAVAIL

» Négocier le temps de
travail au niveau de
Uentreprise, par accord ou
par référendum interne.

» Supprimer toute référence
a une durée légale unique
du travail en deca du
plafond européen de 48
heures par semaine.

» Creéer un statut général du
travailleur indépendant.

DROIT
SOCIAUX

» Réduire le montant et
la durée des allocations
chémage a la moyenne
des pays de 'OCDE.

» Arréter le versement
d’allocations chémage
au troisieme refus d’offre
d’emploi.

» Autoriser le cumul salaire
et allocations chémage.

NSNS

» Assouplir les regles de
licenciement et négocier
les indemnités au
niveau des branches via
linstauration d’'un bareme.

» Rendre les allocations
chémage degressives
en fonction du nombre
d’offres valables d’emploi
refusées, dés la premiere
offre.

LES CANDIDATS A LA PRIMAIRE DE LA DROITE

RETRAITE

» Unifier les régimes de
retraite dans un régime
unique d’ici 5 ans.

» Relever l'age légal de
départ a la retraite a 65
ans a partir de 2018 et
jusqu’en 2026.

» Augmenter la durée de
cotisation retraites.

» Relever lage légal de
départ a la retraite a 65
ans.

» Instauration d’un régime
de retraite par points.

FISCALITE

» Réduire de 5 milliards
d’euros par an limpdt sur
les sociétés.

» Simplifier les aides aux
entreprises.

» Réduire de 100 milliards
d’euros les impo6ts dont 65
milliards de baisse du colt
du travail et 35 milliards
de baisse d'impdts sur le
capital.

» Déplafonner
la défiscalisation sur
linvestissement dans
une PME.
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JEAN-FRANCOIS
POISSON

53 ans,
député des Yvelines

LES CANDIDATS A LA PRIMAIRE DE LA DROITE

REFORME
DU SYNDICALISME

» Donner aux représentants
de salariés des voix
délibératives a loccassion
des plans de sauvegarde
de lemploi.

@ Cheque Déjeuner
@ Cadhoc [E Appli'CE E Cheque Domicile

ANALYSE

DROIT
DU TRAVAIL

» Rebatir la formation
professionnelle et son
financement et lorienter
vers des filieres ouvrant
de vraies opportunités.

» Faire de lalternance une
priorité nationale.

Affirmez vos valeurs en choisissant
un groupe engage, solidaire et coopératif

DROIT
SOCIAUX

» Réduire la durée de
lindemnisation des
chdmeurs, mais maintenir
les montants.

» Cesser le versement des
allocations chémage
apres trois refus d’offres
raisonnables d’emploi.

» Instaurer un revenu
universel, en
remplacement de
toutes les allocations a
l'exception des allocations
familiales.

@ Cheque Lire

RETRAITE

» Aligner les retraites des
salariés du secteur privé
et ceux du secteur public
et mettre progressivement
fin aux régimes spéciaux.

» Redonner la main aux
partenaires sociaux sur
le sujet de la pénibilite.

4

FISCALITE

» Exiger que tous les foyers
fiscaux soient redevables
de limpdt, méme si cest,
pour les plus modestes,
de maniere symbolique.

» Réduire la taxe
d’apprentissage pour les
entreprises atteignant 3 a
5% de taux d’apprentis.

EN SAVOIR +
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POINT DE VUE

ALSTOM : S'INTERROGER SUR LA FiNALITE DE L'ENTREPRISE

Dans une tribune publiée le
14 septembre par le quotidien
Le Monde, Gérard Mardine,
secrétaire national CFE-
CGC Economie, industrie

et développement durable,
évoque la situation de

l'usine Alstom de Belfort et
rappelle que «la principale
richesse des entreprises est
constituée par ses salariés».

L’annonce du 7 septembre par la direction
d’Alstom de larrét de la production de
locomotives d’ici 2018 sur le site de Belfort
a remis sur le devant de la scéne le cas des
entreprises, le plus souvent internationales,
qui décident de transférer des activités
alors que celles-ci sont économiguement
viables et dans le seul but d’accroitre leur
rentabilité. Si le debat sur le cas de Belfort
ne fait que commencer, la cour d’appel

de Toulouse a confirmé le 9 aolt que

le licenciement en 2009 des salariés de
lusine de Villemur-sur-Tarn du groupe de
connectique automobile Molex était infonde.

Un jugement emblématique car le rachat
du site a Labinal avait eté principalement
motive, selon Molex, par lacquisition de
technologies avancees brevetées et de
parts de marché chez les constructeurs
automobiles francais ; labandon des
activités industrielles du site par un transfert
en Chine et aux Etats-Unis n’était survenu
que quelques années apres ce rachat.
Lintervention des pouvoirs publics dans

un contexte tres médiatisé avait permis de
préserver sur le site une activité industrielle

réduite via la création d’une nouvelle
sociéete. Elle s’est d’ailleurs avérée pérenne
en dépit de la perte de la propriété des
brevets, démontrant s’il en était besoin les
qualités des salariés du site, en particulier
leurs capacités d’'innovation.

Ces situations récurrentes doivent nous
interroger sur la finalité de lentreprise.
Lintérét social, qui doit guider la
gouvernance des entreprises, est de plus

en plus souvent assimilé par des dirigeants
de grandes sociétés au seul intérét a court
terme des actionnaires. Or celui-ci doit
d’abord viser la pérennité de l'entreprise et
lintérét général de ses parties prenantes,
au premier rang desquelles ses salariés, ses
actionnaires, ses clients et ses fournisseurs.
La recherche du profit maximum au
détriment des autres parties prenantes alors
qgue la pérennité de lentreprise est assurée
n‘est pas conforme a son intérét social.

Des réorganisations et des restructurations
peuvent étre nécessaires pour s'adapter au
contexte économique, mais cela ne doit pas
étre un prétexte, souvent non avoué, pour
rompre les grands equilibres de lentreprise.
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Changement vertueux

Car c’est au final un tres mauvais calcul:

les salariés, y compris l'encadrement,

font de moins en moins confiance aux
dirigeants qui cedent aux sirenes d’'une
financiarisation excessive ; leur implication
s’en ressent, pénalisant les performances

de lentreprise. Certains dirigeants comme
Louis Gallois et Jean-Louis Beffa en sont
d’ailleurs convaincus et appellent a ce
changement vertueux indispensable qu’Henri
Lachmann, ancien patron du groupe
Schneider, a également exprimé récemment:
«L’entreprise n’est pas faite pour créer de la
valeur pour les actionnaires, mais pour créer
des richesses, pour les actionnaires, les
clients, les collaborateurs et les territoires. »

Le modele de codétermination des
entreprises allemandes, avec des conseils
d’administration comportant 50% de
représentants des salariés, a fait ses
preuves : lintérét social y est mieux intégre,
générant un bon niveau de performance
économique et de consensus social.

Des evolutions législatives recentes ont
permis la nomination d’'un nombre limité
d’administrateurs salariés dans les grandes
entreprises frangaises. Ce dispositif doit
maintenant étre étendu et leur nombre doit
étre augmenté pour atteindre un tiers des
administrateurs.

POINT DE VUE

Le but nest pas, comme le disent certains
représentants patronaux, de déplacer le
champ du dialogue social au sein des
organes de gouvernance, mais bien de viser
une meilleure prise en compte de lintérét
social dans toutes ses composantes.

La place et le nombre des «administrateurs
indépendants», qui sont en fait plus
«extérieurs» qu«indépendants», doivent
egalement étre revus. Enfin le renforcement
des dispositifs favorisant lactionnariat
salarie est nécessaire pour permettre une
plus grande participation des salariés et
contribuer ainsi a la stabilité du capital de
nos entreprises.

La principale richesse des entreprises

est constituée par ses salariés, son

capital humain, et elle ne peut s’exprimer
pleinement que dans un climat de confiance
que tous appellent de leurs voeux. Mais cette
confiance, gage d’'une implication dans la
durée, ne peut resulter que de la perspective
d’avoir une visibilité minimale sur son
activite professionnelle future au sein de
Uentreprise.

Quand il y a rachat d’entreprise, son savoir-
faire est valorisé financierement (portefeuille
de brevets, procédés de fabrication...)
comme une part du prix de la transaction,
mais rien N'empéche le nouveau propriétaire
d’exploiter ailleurs des éléments de ce

savoir-faire. Dans le cas de délocalisations
internes a un groupe, les salariés apportent
souvent linnovation et mettent au point les
prototypes avant que la production de série
ne soit effectuée sur un autre site ou dans
un pays a faible colt de main d’ceuvre.

Un droit a la protection du
savoir-faire collectif de
UPentreprise

La CFE-CGC propose de reconnaitre une
valeur temporelle au capital de savoir-faire
collectif de lentreprise - et pas seulement
une valeur financiere instantanée - et
d’attacher a lensemble des salariés d’une
entreprise (ou de leur entité économique
autonome) un droit a protection de ce
savoir-faire collectif dans le respect

de lintérét social. Négocié de maniere
obligatoire au niveau de lentreprise, il
pourrait lui étre associé une durée minimale
d’exploitation des inventions au sein des
unités inventrices avant que leur exploitation
puisse étre déelocalisee.

Cela constituerait clairement une mesure
gagnant-gagnant : plus les salariés innovent,
plus ils contribuent a assurer leur avenir
collectif dans leur bassin d’emploi ;
lentreprise bénéficie en retour de salariés
motiveés pour innover et la faire progresser !
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LA FORMATION PROFESSIONNELLE EN SUISSE

Chaque année, 32 milliards d’euros

sont alloué en France a la formation
professionnelle. Le systeme de formation
francais est toutefois confronté a un triple
probleme : un éclatement du marché de
Uoffre (prés de 55 000 organismes), une
absence de visibilité du processus et un
manque d’adéquation de loffre avec la
demande du marché.

Dans sa volonté affichée de lutter contre
le chémage et d’intensifier la politique de
formation, le gouvernement a notamment
créé en 2015 le compte personnel de
formation (CPF) puis lancé, début 2016, le
plan 500 000 formations.

La France tente ainsi de combler son retard

sur ses voisins européens notamment
lAllemagne ou encore la Suisse, véritable
reférence en la matiere. Notre voisin
helvete est en effet régulierement cité en
exemple pour sa competitivite et la qualité
de sa main d’ceuvre. Le pays peut en effet
compter sur le fonctionnement efficace
de son systéme de formation. Comme

en Allemagne, le systeme est dit « dual

», cherchant a allier savoirs théoriques et

VU D’AILLEURS

expériences pratiques.

Au-dela de ce parametre, le grand facteur
de réussite de ce modele de formation
unique est sa totale imbrication a la fois
dans le systeme éducatif, dans 'économie
et le marché du travail. Intégres depuis le
XIXe siécle, la formation et lapprentissage

jouissent d’'une image plus positive et

consensuelle quen France. A lissue de

la scolarité obligatoire, pres de deux tiers
des éléves suisses empruntent cette voie
d’enseignement. Consequence, la part

de lapprentissage dans l'emploi était,

en 2012, pres de trois fois supérieure a
celle de la France. De méme, la formation
professionnelle est percue comme une
voie de réussite et d’excellence, ce qui est
rarement le cas dans 'Hexagone.
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VU D’AILLEURS

LA FORMATION PROFESSIONNELLE EN SUISSE

Le succes du systéme suisse repose sur trois piliers : une coopération réussie entre tous les acteurs, une gestion en
adéquation avec les besoins et exigences du marché, et une formation privilégiant les passerelles et la mobilité :

» La gestion tripartite de la formation professionnelle fonctionne trés bien en Suisse, entre 'Etat fédéral, les
cantons et les partenaires sociaux. En France, la coordination entre les acteurs, notamment les regions, Pole
emploi et les entreprises, est souvent jugée défaillante.

» C’est le secteur privé qui définit le contenu de la formation et des qualifications apprises pour obtenir la
certification. Les entreprises sont aussi responsables du nombre de formations disponibles. Lensemble de ces
facteurs permet ainsi d’aboutir a un réseau d’apprentissage efficace. Conséquence, un tiers des entreprises
proposent en Suisse des postes en apprentissage contre seulement 27% en France.

» La formation est un outil totalement intégré au parcours professionnel des salariés. La formation y est continue
et les filieres génerales et professionnelles beaucoup plus imbriguées. En France, poursuivre sa formation en
cours de carriere est une opportunité plus rare, d’ou le choix de se former trés tot.

S’inspirer du modele suisse pourrait permettre de pallier a certaines lacunes du systeme frangais de formation
pour ne plus considerer lapprentissage comme un second choix, pour améliorer la mobilité et optimiser la
collaboration des services de UEtat avec le secteur privé.

L o o o

@ Sources

1. «La formation professionnelle en Suisse», La Fabrique de U'Industrie, 27/04/2016
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TENDANCES

Les trés bons résultats de la presse sociale

Trois quarts des Francgais sont aujourd’hui adhérents a un organisme
social, notamment via les complémentaires santé et les organismes
mutualistes. Ces derniers, pour renseigner et promouvoir linformation
sociale (problématique, organisme de référence...), produisent
régulierement des contenus spécialisés relayés par des supports de
la presse sociale. Ainsi, en 2016, prés de 21 millions de citoyens ont lu
la presse sociale. Ces chiffres et leur constance depuis dix ans, date
de la derniére enquéte, montrent lattachement de la population a ces
problématiques.

La presse sociale est particulierement appréciée pour la fiabilité,
Lutilité, la proximité qu’elle offre et le contenu éditorial qui s’est
professionnalisé en dix ans. Les personnes agees et les femmes sont
les categories les plus adeptes de ce type de presse, plus délaisse
par les hommes, les jeunes et les catégories sociales supérieures!

-
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@ Source

1.«21 millions de Francais lisent la presse sociale»,
Miroir Social, 22/07/2016

2.«Seniors, comment travailler avec les jeunes ?»,
Mode(s) d’emploi, 07/07/2016

Les valeurs au coeur de Pintégration des
nouvelles générations en entreprise

Larrivée d’'une nouvelle génération de travailleurs, connectée et digital
native, avec des valeurs et des approches différentes des genérations
préecedentes, peut étre source de nouveaux enjeux au sein de
lentreprise. En effet, les jeunes ont des attentes et des exigences tres
affirmeées vis-a-vis du monde du travail, selon une enquéte réalisée par
lagence A Conseil.

Pour eux, le facteur majeur est la bonne ambiance, avec un univers
stimulant et des taches intéressantes. La majorité des jeunes
vivent leur travail comme un moyen pour étre reconnu. Ils veulent
ainsi apporter une réelle contribution et en tirer une certaine
reconnaissance.

Dans cet élan, ils cherchent du sens dans leur travail : 92% déclarent
vouloir intégrer une entreprise dont 'éthique correspond a leur

vision du monde, et ils sont tous unanimes sur le fait que leur futur
employeur a un réle social a jouer (99 %).

Dans leur travail, les jeunes se montrent aussi curieux, et souhaitent
communiquer et échanger avec leurs supérieurs. Chez ces derniers,
les jeunes travailleurs cherchent avant tout des qualités humaines
(80,5%).

Lun des grands défis du management dans le cadre de lintégration de
la génération Y est donc lassimilation des nouvelles valeurs (échange,
sens, stimulation) portées par ces jeunes travailleurs.?
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Burn-out : ’Assemblée nationale lance une
mission d’information sur ’épuisement
professionnel

Avec les mutations du marché du travail telles que la tertiarisation
de lemploi, les maladies professionnelles évoluent avec comme
conséguence la croissance et la reconnaissance de l'épuisement
au travail.

Face a ces nouveaux defis, les politiques tentent de mieux
appréhender la situation. Dans ce but, l[Assemblée nationale a lancé
le 22 juin une mission d’information présidee par le déeputé Yves Censi
(Les Républicains) et dont le rapporteur est Gérard Sebaoun (PS).

v
=0 o

NS

Cette mission a pour objectif de cerner les définitions de 'épuisement
professionnel, de proceder a un état de la situation et de proposer
des améliorations. Pour ce faire, les membres de cette commission
meneront plusieurs auditions durant lautomne, recevant notamment
des professionnels comme Martine Keryer et Bernard Salengro (CFE-
CGC).2

En pointe sur ces problématiques qui touchent particulierement ses
populations, la CFE-CGC demande, inlassablement, la reconnaissance
du burn-out comme maladie professionnelle.

Et si on pédalait ?

Alors que les preoccupations écologiques sont de plus en plus
présentes au sein de la société et que les villes multiplient les
investissements et infrastructures pour améliorer la circulation

du vélo en ville, les entreprises peuvent étre elles aussi un acteur
de ce changement d’habitude. Par le biais du comité d’entreprise,
Uentreprise peut ainsi étre force de proposition comme par exemple
prendre en charge financierement les trajets a vélo.

Lindemnité kilomeétrique, en vigueur depuis le 1¢" septembre 2016,
mais qui reste facultative pour lUentreprise, permet a hauteur de 25
centimes d’euro par kilometre, de prendre en charge les frais engagés
par les salariés adeptes de ce moyen de transport. Cette somme

a lavantage pour le salarié d’étre exonérée d'impot et permet a
Uentreprise volontaire d’améliorer aupres de ses employés et du grand
public sa politique de RSE (responsabilité sociétale des entreprises).*

L o

@ Source

3.«Mission d’'information sur 'épuisement professionnel», Assemblée nationale, 15/09/2016
4.«Et si on pédalait», Miroir Social, 01/07/2016
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BULLE TWITTER

N
E

Y LES ECHOS @ ESECHOS - 16 SEPTEMBRE 2016 y CFE-CGC QCFE-CGC - 16 SEPTEMBRE 2016
Les dilemmes du revenu universel - via @CercleLesEchos M.Keryer et @BSalengro ont réinsisté hier @AssembleeNat sur besoin de
>> http://trib.al/wMJZrSV pouvoir déclarer #burnout en maladie pro.
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y APEC.FR @QAPECFR - 21 SEPTEMBRE 2016 y CFE-CGC QCFE-CGC - 24 SEPTEMBRE 2016
Les discriminations au travail, un gachis de 150 milliards d’eu- #Alstom Opération ville morte a Belfort : «on ne veut pas de
ros en France http://po.st/eCE8Hx via @Lentreprise solutions électoralistes» (André Fages, CFE-CGC)

ENTREPRISE TERRITOIRE DE SANTE
) UNE NOUVELLE DEMARCHE RESPONSABLE

ey POUR ALLIER PERFORMANCE DE L'ENTREPRISE
PRESENTS POUR VOTRE AVENIR ET BIEN'ETRE DES SALARIES




LUNDI

10/10

France Strategie
organise son colloque
annuel sur le theme
«Recruter a 'heure
du numeérique ».

AGENDA

JEUDI

13/10

L'union departementale

MARDI

25/10

Vote du rapport sur
«La coproduction a
’heure du numérique:
quels risques et
quelles opportunités
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CFE-CGC
Puy-de-DO&me organise
a Clermont un
colloque « Handicap
et travail, oui c’est
possible ! ».

pour le consommateur
et lemploi ?» par le
Conseil economique,
social et écologique
(CESE).

JEUDI

13/10

Jeunesse et Entreprise
organise au Palais
d’léna son collogue
national sur le theme
de «L’équation du
futur : jeunes et
emplois».
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