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Report des visites médicales : la CFE-CGC dénonce l’arbitrage gouvernemental

Dans un communiqué, la CFE-CGC déplore lamendement gouvernemental adopté a lAssemblée nationale visant
a reporter des visites medicales du travail, realisées par les services de prévention et de sante au travail (SPST), au
profit de la vaccination. « En pleine crise sanitaire, il est indispensable de maintenir les visites medicales du travail
des salariés et de ne pas les reporter », fait valoir la CFE-CGC.

Biodiversité : la CFE-CGC reconnue « partenaire engagé pour la nature »
par 'OFB

Mobilisée depuis des annees en faveur de la biodiversité et du déeveloppement durable, la CFE-CGC a ete reconnue,
fin 2021, « partenaire engagé pour la nature », un label décerne par ['Office francais de la biodiversité (OFB), un
etablissement public sous la tutelle des ministeres de la Transition écologique et de lAgriculture et de l'alimentation.
La CFE-CGC sengage ainsi a former ses militants aux enjeux de la biodiversité en entreprise et a élaborer un
répertoire biodiversité qui sera publié sur son site internet.

Représentativité : la CFE-CGC Métallurgie en progression

A lissue du cycle 2017-2020 dans la branche de la Métallurgie, la CFE-CGC conserve sa représentativité et sa troisieme
place avec un score de 24,39 % tous colleges confondus, soit une progression de 2,4 points. En matiere de suffrages
exprimes, la CFE-CGC est la seule organisation syndicale a augmenter son audience de pres de 6 000 voix.

Christine Lé (CFE-CGC) élue vice-présidente de I’Apec

Dans le cadre de lalternance entre les organisations patronales et syndicales a la présidence de UAssociation pour
lemploi des cadres (APEC), Christine Lé (CFE-CGC), présidente sortante, a été élue le 14 décembre dernier a la
vice-présidence de linstance paritaire. La nouvelle présidente élue par le conseil d’'administration est Marie-Laure
Collet (Medef).

Un guide pratique sur les réunions d’instance pour les élus du CSE

Fralchement elu(e) au comite social et économique (CSE) comme membre titulaire ou suppleant, comme secrétaire
ou comme trésorier ? Vous vous posez pléthore de questions pratico-pratiques par rapport a Uexercice de votre
nouveau mandat ? Alors le guide CFE-CGC « Elus du CSE : tout savoir sur les réunions » est fait pour vous !
Vous y trouverez de nombreux conseils méthodologiques avec un séquengage chronologique : avant, pendant et
apres les réunions d’'instance.

Qualité de vie et des conditions de travail (QVCT) : tout savoir avec
le guide CFE-CGC

Avec laccord national interprofessionnel (ANI) sur la sante au travail, la CFE-CGC avait obtenu la consécration du
nouvel acronyme QVCT (qualite de vie et des conditions de travail), confirme dans la loi pour renforcer la santé au
travail promulguée en aolt 2021. Pour ses structures, la CFE-CGC vient d’editer un guide (consultable sur lintranet
confédéral) dans lequel vous trouverez des informations, des conseils et des réflexes militants afin de négocier
au mieux dans les entreprises.

LE CHIFFRE
89 %

o

La proportion de salariés frangais
déclarant s’ennuyer au travail, selon
un récent sondage OpinionWay pour
Elevo (plateforme de management de
la performance et des talents). Dans
le détail, 64 % des salariés estiment
que Uennui provient d’un travail non
intéressant et 46 % du sentiment que
leur travail est inutile.

Selon étude, 65 % des salariés pensent
que les structures ou l'on s'ennuie
le plus sont les grandes entreprises.
A contrario, les PME et TPE, « ou
la pluralité des missions est plus
importante », sont percues « beaucoup
moins négativement ».


https://www.cfecgc.org/actualites/larbitrage-de-trop
https://www.cfecgc.org/actualites/la-cfe-cgc-reconnue-partenaire-engage-pour-la-nature-par-loffice-francais-de-la-biodiversite
https://fr.calameo.com/cfecgc/read/00366456615cf5cf59420
https://www.cfecgc.org/publications/nos-guides/qualite-de-vie-et-des-conditions-de-travail
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« LA CFE-CGC EST TRES MOBILISEE DEPUIS LE DEBUT DE LA CRISE »

Crise sanitaire et role des élus du personnel dans les entreprises, télétravail obligatoire,
négociations salariales, paritarisme, présidentielle... Président de la CFE-CGC,

Francgois Hommeril fait le point sur les dossiers chauds de ’actualité sociale.

Le projet de pass sanitaire dans les entreprises semble devoir étre
abandonné par exécutif. Qu’en pensez-vous ?

La CFE-CGC a fait valoir son opposition a ce projet qui ne créerait que
davantage de problemes et laisserait planer de nombreuses interrogations,
en particulier le devenir du contrat de travail et son exécution en labsence
de contréle conforme. Pour la CFE-CGC, lentreprise n'a pas vocation a
devenir un auxiliaire de UEtat dans le contréle coercitif du déploiement
du pass sanitaire.

Dans le champ de lentreprise, les organisations syndicales sont tres
mobilisees depuis le début de la crise sanitaire. Dans des conditions difficiles,
cest linvestissement et la responsabilité des représentants du personnel
qui, avec les directions, ont permis d’instaurer un climat de confiance
pour adapter les moyens a mobiliser pour maintenir lactivité et sécuriser
les conditions de travail en entreprise. Il faut continuer de sappuyer sur le
dialogue social et les acteurs de terrain dans leur capacité a créer un espace
de confiance quand on leur en donne les moyens. Des lors, tout moyen
supplémentaire qui serait impose, sans concertation, risquerait de disloquer
cette confiance. Je rappelle par ailleurs que la CFE-CGC a constamment
sollicité tous les moyens disponibles en faveur de la vaccination : libération
des salariés sur leur temps de travail, vaccination par les services de
santé au travail, etc.

Le projet de loi examiné au Parlement prévoyait la transformation
du pass sanitaire en pass vaccinal pour les salariés en contact avec le
public ou des personnes fragiles. Quelle est la position de la CFE-CFC ?

Le pass vaccinal pose un probleme a partir du moment ou la vaccination
n'est pas obligatoire. Le sujet est clivant car on peut considérer qu’un

individu qui exerce sa liberté de choix na pas a en supporter les
conséquences et étre potentiellement privé du droit de travailler.

A lhépital, les choses sont plus claires car pour travailler,

la vaccination des personnels soignants est obligatoire. ¢« SUF le télétravail,

un sujet central, il
Face a la propagation du virus, le télétravail a été f fai fi
rendu obligatoire trois jours par semaine, au moins aut raire confiance
jusqu’au 24 janvier. Est-ce une bonne mesure ? aux acteurs de

Oui, c’est une mesure équilibrée. Au-dela de cette terrain »
disposition conjoncturelle, chacun a pu mesurer les

bienfaits et les dangers induits par le télétravail, un dispositif qu’il faut
continuer d’encadrer dans les entreprises. La encore, il faut faire confiance
aux acteurs de terrain tant le sujet du téletravail, indépendamment du
contexte lié a la pandémie, va devenir central ces prochaines années.
Il faudra, entre partenaires sociaux, avancer avec vigilance, intelligence et
créativite, en mesurant tous les impacts du dispositif sur lorganisation
du travail. Le recours au telétravail s'inscrit en effet dans un projet
d’entreprise qui integre les spécificités des activités et des profils des
collaborateurs, un projet dans lequel les salariés se voient, vivent et
travaillent ensemble dans des plages horaires définies. C'est aussi au
contact de ses collegues, et par des interactions informelles, que se
construisent les parcours professionnels et les expertises.

Comment veiller a la bonne application de ce télétravail obligatoire ?

La question du controle et des sanctions est assez cocasse puisque
lInspection du travail a été sabordée depuis quinze ans par les
gouvernements successifs, avec notamment une réduction des effectifs.
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Suite a sa mesure, la ministre du Travail souhaite tout d’'un coup renforcer
les moyens | Moi je dis banco, a condition que cela soit pérenne et que
les inspecteurs puissent travailler
efficacement, que ce soit dans leurs
missions de controles mais aussi de
conseils aux entreprises.

ont été dévaluées

depuis vingt ans, de
Vordre de 15 2 30 %
selon les secteurs »

Bon nombre de négociations
salariales sont en cours dans les
entreprises, un sujet sur lequel les
salariés expriment de fortes revendications. Qu’en est-il ?

Les directions des entreprises, dont la plus grande, celle de la fonction
publique, sont rattrapées par leur inconsequence. Les grilles salariales ont
eté devaluées depuis vingt ans, de lordre de 15 a 30 % selon les secteurs.
La non-reevaluation des grilles au prorata de linflation a conduit les
directions a appliquer un effet talon pour que les bas salaires ne soient
pas « mangés » par le Smic. Avec pour consequence lextension des
classes moyennes précarisees, qui vont jusqu’au professeur des écoles.

La poussee de linflation est en train de reveiller tout le monde en
entreprise quand beaucoup d’entre elles ont perdu la clé du champ de tir,
preférant depuis des années comprimer les salaires et la chaine de valeur
pour gonfler les bénéfices. Face aux attentes legitimes des salariés, les
employeurs doivent procéder a des revalorisations consequentes par le
biais d’augmentations générales, et pas que cette année. Il convient aussi
de rappeler que les salariés de l'encadrement connaissent, ces dernieres
années, une évolution salariale plus faible que la moyenne.

Que vous inspire le nouveau gel du point d’indice dans la fonction
publique ?

La encore, UEtat a été inconséquent dans sa gestion des carriéres et
des salaires. Beaucoup de personnels (professeurs, infirmiers, etc.) se
retrouvent précarises et a la traine quand on les compare a d’autres pays

« Les grilles salariales

européens et de 'OCDE. Les métiers sont dévalués, les conditions de
travail dégradees. On parle beaucoup, a juste titre, de 'h6pital, mais cela
concerne énormeément d’autres agents.

Les partenaires sociaux ont débuté une négociation nationale
interprofessionnelle sur le paritarisme de gestion, a 'ceuvre dans
des instances comme UApec, UAgirc-Arrco ou Action Logement.
Quel en est ’enjeu ?

Il s'agit, par cette négociation, de faire évoluer le précedent accord sur
le sujet qui date de 2012. Il est important de rappeler que le paritarisme
est le lieu dans lequel les huit organisations syndicales et patronales
représentatives gerent et decident ensemble et seuls de la mise en place
et du financement de dispositifs sociaux (droits, garanties...) applicables
au monde du travail. Il convient donc de réaffirmer lautonomie des
partenaires sociaux : le paritarisme doit continuer de pouvoir s’exercer
sans les ingérences de Etat.

La France a pris, depuis le 1°" janvier, la présidence de I’Union
européenne. Que peut-on en attendre ?

C’est toujours une bonne chose sur le papier. Toutefois, le calendrier
national fait qu’'un quinquennat s'acheve et force est de constater qu’il
nN'a pas du tout été favorable au développement de la norme sociale.

Des lors, onaunpeu de malayvorclarr ) o naritarisme doit

sur les objectifs du gouvernement pour
cette mandature frangaise de 'UE. continuer de pouvolir

s’exercer entre partenaires
sociaux sans les ingérences

de PEtat »
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Comment se positionne la CFE-CGC par rapport a Uélection
présidentielle et quels thémes prioritaires voudriez-vous voir émerger
dans le débat public ?

Notre position est constante vis-a-vis de cette échéance : la CFE-CGC
jouera son réle et tiendra a disposition des candidats officiellement
déclarés un document avec nos propositions revendicatives. En parallele,
nous les interpellerons sur un certain nombre de grands sujets - partage
de la valeur, transition écologique, protection sociale, retraites, etc. - afin
de publier leurs réponses.

Que peut-on souhaiter a la CFE-CGC a lattaque de cette nouvelle
année ?

Je souhaite a lorganisation gu’elle continue de se développer comme
elle le fait depuis dix ans. Meilleurs voeux a l'ensemble de nos structures,
de nos militants et de nos collegues qui réalisent un travail remarquable
sur le terrain malgré des conditions trés degradées depuis le début de la
crise sanitaire.

Propos recueillis par Mathieu Bahuet




VOTRE LETTRE D’INFO MENSUELLE 95

JANVIER 2022

LE BULLETIN

-

-

CONFEDERAL

LINFO MILITANTE

Top départ pour la négociation sur le paritarisme de négociation et de gestion.
Reunis le 5 janvier dernier pour une premiere séance, les partenaires sociaux
ont débuteé les échanges devant déboucher, d'ici la fin du premier trimestre,
sur un nouvel accord. Pour la CFE-CGC, la negociation sera pilotée par Gilles
Lecuelle, secretaire national confedéral en charge du dialogue social.

METTRE A JOUR LACCORD DE 2012

« Il s'agit de faire évoluer le précedent accord sur le paritarisme qui
date de 2012, résume Frangois Hommeril, président de la CFE-CGC.
Il est important de rappeler que le paritarisme est le lieu dans lequel
les huit organisations syndicales (ndlr : CFE-CGC, CFDT, CGT, FO, CFTC)
et patronales (Medef, CPME, U2P) représentatives gerent et décident
ensemble et seuls de la mise en place et du financement de dispositifs
sociaux (droits, garanties...) applicables au monde du travail. Il convient
donc de réaffirmer lautonomie des partenaires sociaux : le paritarisme
doit continuer de pouvoir sexercer sans les ingérences de ['Etat. »

SIX GRANDES INSTANCES PARITAIRES

Ce paritarisme sexerce aujourd’hui en particulier dans six grandes
instances cogérées par les partenaires sociaux :

e Action Logement, au service du lien emploi-logement.

e ['Association de gestion du fonds paritaire national (AGFPN), le fonds
pour le financement du dialogue social.

e L’Agirc-Arrco (gestion des retraites complementaires).
e [’Association pour l'emploi des cadres (Apec).

e Certif Pro, lassociation nationale pour la certification paritaire
interprofessionnelle.

e ['Unedic (gestion de lassurance chomage).

A noter : en raison de la présence d’un collége associatif, lAssociation de
gestion du fonds pour linsertion des personnes handicapées (Agefiph),
présidee par la CFE-CGC, n'est pas strictement paritaire au sens des six
instances paritaires precitées.

UN ETAT DES LIEUX POSITIF DE LA GESTION PARITAIRE

Préalablement a la réunion du 5 janvier, les partenaires sociaux ont dresse,
fin 2021, un état des lieux de la gestion paritaire dans ces instances. « Ces
missions d’intérét genéral sont majeures : elles ont un impact au quotidien
sur les parcours de vie professionnelle des salariés et sur les entreprises »,
soulignent les organisations syndicales et patronales. Letat des lieux met
en avant leur capacite « a mettre en place des dispositifs répondant a des
préoccupations sociales prioritaires ». Avec plusieurs exemples a lappui :
« LAgirc-Arrco a inventé, au plus fort de la crise sanitaire, un dispositif
exceptionnel de soutien a des actifs affectés par larrét de l'économie.
ldem pour L’Unedic avec la mise en place de lactivité partielle. »

UN PARITARISME BOUSCULE PAR LINTERVENTION CROISSANTE DE LETAT

Cependant, ce paritarisme de gestion « est bousculé par lintervention
croissante de UEtat », reléve état des lieux. Lexemple le plus emblématique
estl'Unedic, ou « le cadrage récurrent des négociations par le gouvernement
prive les partenaires sociaux de leurs compétences en matiere d’évolution
des parametres, brouillant totalement le partage des responsabilités avec
LEtat dans la gouvernance et le pilotage du régime. »

Outre ce paritarisme de gestion, il s'agira, durant la negociation,
d'examiner le fonctionnement des negociations interprofessionnelles
entre partenaires sociaux. Sur le sujet, ces derniers font remarquer « que
les ordonnances de 2017 n'ont pas mis fin au dialogue social de branche,
ni au dialogue social national interprofessionnel, et que plusieurs accords
ont eté conclus pour accompagner les évolutions du monde du travail :
télétravail, encadrement, santé au travail, etc. »
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Le Conseil dorientation des retraites (COR) a publié le 25 novembre
dernier, dans la foulée de son colloque annuel intitulé « Le COR est-
il trop optimiste ? », un dossier présentant « le choix des scénarios
economiques de long terme », a savoir les hypotheses économiques qui
seront utilisees pour établir les projections de long terme du systeme de
retraite, lesquelles seront publiées dans son rapport annuel en juin 2022.

L'analyse de ces hypotheses estimportante dans lamesure ou les resultats
des projections qui en résulteront serviront d’arguments pour reformer
notre systeme de retraite, sachant qu'un certain nombre d’acteurs
politiques lont d’ores et déja annoncé.... S’agissant de projections de long
terme, il est par ailleurs essentiel de s‘assurer de leur cohérence avec
d’autres choix majeurs de long terme indispensables notamment pour
adresser les enjeux de la transition écologique et ceux d’'une autonomie
stratégique accrue.

Les quatre facteurs economiques analysés par le COR sont la productivité
horaire du travail, le taux de chémage, le partage de la valeur ajoutée
et la durée du travail. Mais au final, le parametre économique essentiel
conditionnant lavenir de notre systeme de retraite est ['évolution de la
masse salariale sur laguelle sont assises l'essentiel de ses cotisations.

PRODUCTIVITE, TAUX DE CHOMAGE, PARTAGE DE LA VALEUR
AJOUTEE ET DUREE DU TRAVAIL : LES ANALYSES DE LA CFE-CGC

Les hypotheses pour le futur ne peuvent étre une simple extrapolation
des constats passeés. Il faut y intégrer les effets de la mise en ceuvre des
priorités citées ci-avant.

LINFO MILITANTE

Sur la productivité du travail, le COR affiche le choix d’abaisser les
scénarios de croissance vers le bas, passant le scénario bas de 1 % a
0,7 % en invoquant que le scénario a1 % ne peut pas étre le scénario bas
du fait qu’il correspond environ a la croissance annuelle moyenne de la
productivité constatée depuis la sortie de crise de 2008. Ce raisonnement
ignore que ce chiffre bas résulte notamment du deficit d’investissement
des grandes entreprises dU a leur financiarisation croissante, et du déclin
du secteur industriel dans notre économie, lindustrie étant un secteur
ou les gains de productivité peuvent étre significatifs.

Méme si les emplois de services a la personne, en particulier pour nos
concitoyens ages qui ont besoin d’'un contact humain de qualite, ne se
prétent que peu a des gains de productivite, la masse salariale de cette
famille d’emplois est appelée a croitre. La nécessité de relocaliser des
activités stratégiques et la contribution indispensable de notre industrie
pour inventer, développer et fabriquer les nouveaux produits et services
necessaires a la transition écologique vont egalement generer une activité
supplémentaire. Cet effet a la hausse de la masse salariale est cohérent
d’un maintien des taux de gains de productivite antérieurs qu’il N’y a donc
pas lieu de baisser.

Lhypothese centrale de taux de chdémage a long terme est maintenue
a7 %, la variante optimiste etant a 4,5 %. Le maintien d’'un tel chiffre
traduit le manque d’une ambition pourtant realiste pour notre pays. Un
investissement public accru dans larecherche publique et l'enseignement
superieur, limpeérieuse nécessite de renforcer notre systeme de sante et
plusieurs services publics, la valorisation des compétences de bon niveau
présentes dans notre pays pour relocaliser des activites stratégiques
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et les investissements dans la transition écologique doivent permettre
d’augmenter notre taux d’emploi. Il faut noter ici qu'une augmentation
de lage de deépart en retraite intervenant avant que de telles mesures
politiques volontaristes produisent leurs effets sur lemploi viendrait
freiner lentrée de nombreux jeunes dans le monde du travail, pénalisant
notre cohésion sociale et les ressources de notre protection sociale.

L’hypothese de partage de la valeur ajoutée (VA) pour le futur, consistant
a prolonger Uhypothese actuelle de stabilité « car semblant la plus
raisonnable dans létat actuel de notre ignorance » appelle plusieurs
commentaires. D’abord, la CFE-CGC conteste que ce partage de la VA ait
ete stable dans le passé avec, a Uappui, lanalyse des données produites
par la Banque de France. Entre 1997 et 2019, la part de la VA revenant aux
actionnaires a ainsi triple (passant de 5,2 % a 15,8 %) alors que la part
revenant aux salariés a baissé (passant de 59,3 % a 54,9 %).

INFLECHIR LA FINANCIARISATION CROISSANTE DE PECONOMIE
ET SECURISER LE FINANCEMENT DE NOS RETRAITES

Ce phénomene est principalement lie a la financiarisation croissante des
grandes entreprises ces vingt dernieres années. Leurs directions géenerales
ont tres majoritairement préféeré sceller un pacte avec les actionnaires
institutionnels que sont les grands fonds d’investissement pour favoriser
une rémunération élevée des actionnaires (dividendes et rachats d’actions)
en contrepartie du vote en assemblee générale de rémunérations tres
génereuses et souvent indécentes. Notons au passage que cette priorité
aux actionnaires, combinée au fait que le capital des grandes entreprises
frangaises est détenu a quasiment 50 % par des fonds d’investissements
anglo-saxons (dont les clients sont majoritairement des fonds de
pension), fait que 'économie frangaise finance a une hauteur proche de
25 milliards d’euros par an les retraites de nos collegues anglo-saxons...
Ce alors méme que de nombreux responsables politiques expliquent
que le poids des retraites de nos concitoyens est trop éleve et gu’il faut
réduire sa part dans notre PIB !

Ilestvital pour notre pays de revenir aun partage de lavaleur plus favorable
aux salaries. Une augmentation forte des investissements des entreprises
en recherche et développement et en production est indispensable
pour repondre aux enjeux majeurs de la transition écologique et du
regain d’autonomie stratégique de notre pays. Cela créera des emplois,
augmentera le taux d’emploi et se traduira par une hausse de la part
revenant aux salariés, alimentant en cotisations nos régimes sociaux et
consolidant notre systeme de retraite.

La deécision politique de prescrire une nouvelle définition de « U'entreprise
et bien commun », et de la doter d’'une gouvernance plus responsable
davantage orientée sur le long terme, est donc indispensable pour
infléchir cette financiarisation croissante, sécuriser le financement de
nos retraites et redonner du sens au travail a de trés nombreux salariés
aujourd’hui desabusés et demotivés. Cela permettra par ailleurs de reduire
drastiquement le colt de labsentéisme estimé a plus de 100 milliards
d’euros par an. La conditionnalité des aides publiques aux entreprises
doit également intervenir rapidement comme la CFE-CGC le préconise
depuis longtemps.

La conservation de l'hypothese actuelle de stabilité sur la durée du
travail n'appelle pas de commentaire compte-tenu de la combinaison de
plusieurs effets parmi lesquels la démographie de la population francgaise,
la necessité de réduire les emplois précaires souvent a temps partiel et
la création d’emplois nouveaux liés a un investissement accru dans les
transitions écologique et numerique visant d’abord a réduire le taux de
chémage. La CFE-CGC met dés maintenant en garde les responsables
politiques qui pronent de poursuivre le recul de l'age de depart en retraite
(ce qui entraine une augmentation de la durée de travail sur la vie) dans un
contexte de stagnation de lespérance de vie. Demander ce type d’effort
a nos concitoyens pour financer encore plus la retraite des anglo-saxons
est indécent et inacceptable.
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LA NECESSITE D’UN CHANGEMENT PROFOND DE POLITIQUE
ECONOMIQUE POUR UN MODELE D’ENTREPRISE PLUS
RESPONSABLE

Des hypotheses économiques de long terme sont bien évidemment
necessaires pour évaluer les perspectives de notre systeme de retraite.
Celles-ci ne doivent pas étre principalement guidées par l'extrapolation
de données antérieures qui ont eté penalisées par les effets d’'un néo-
libéralisme exacerbé. Elles doivent d’abord étre associées aux effets
attendus de choix de politique économique. C’est la condition expresse
pour que nos concitoyens soient correctement informés des enjeux et
puissent comprendre, évaluer et comparer les programmes politiques
qui leur sont soumis. La présentation, parmi plusieurs, d’'un « scénario
central » comme étant celui offrant les projections les plus realistes et
les plus fiables - et donc devant guider de futures réformes - n'a aucun
fondement sérieux.

Les analyses de la CFE-CGC montrent que la solution réside dans un
changement profond de politique économique prescrivant un modele
d’entreprise plus responsable. C’est cela qui permettra de reduire le taux
de chémage de long terme, d’aboutir a un partage de la valeur ajoutée
rééquilibre en faveur des salariés et a la croissance des investissements.
Un tel scenario aboutira indubitablement a des projections positives pour
notre systeme de retraites qui sera consolidé et qui doit impérativement
continuer & étre indépendant du budget de UEtat.
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NOTRE SYSTEME ACTUEL DE RETRAITES EST VIABLE A LONG TERME

La CFE-CGC encourage donc tous les responsables politiques a bien
considérer notre systeme de retraites comme une brique majeure de
notre systéme socio-économique et a bien en appréehender toutes les
interdépendances, ce qui est loin d’étre le cas a ce jour. Notre systeme
actuel est viable a long terme : la CFE-CGC n’acceptera jamais gu’il soit
pris en otage comme un « objet politique » sensé symboliser un esprit
réformiste ou matérialisant un potentiel d’économies au service du
redressement des comptes publics.

La pensee unique néolibérale que beaucoup dacteurs des cercles
de pouvoir - pourtant une infime part de notre population - tentent
d’imposer a leur profit exclusif comme la seule voie d’avenir est une
impasse collective. La CFE-CGC continuera a diffuser ses propositions
argumentees en faveur d’un systeme socio-economique plus responsable,
plus durable et plus humain qu’une grande majorité de nos concitoyens
appellent de leurs veeux. Un constat déja mis en exergue en 2019 par la
CFE-CGC a loccasion de la crise des gilets jaunes.

Gérard Mardiné, secrétaire général de la CFE-CGC
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MENACES SUR UN SITE CENTENAIRE

1889-2020 : 'histoire aurait pu tenir entre ces deux dates. C’est en 1889
qu’Emile Jacob et Maurice Delafon développent une activité céramique.
Et c’est en septembre 2020 que le groupe ameéricain Kohler Company,
acqueéreur de la marque Jacob Delafon en 1986, annonce sa décision de
fermer lusine situee sur le site de Belvoye a Damparis, dans le Jura. Une
catastrophe patrimoniale, sociale et industrielle pour le bassin dolois,
quand on se souvient que ce site, qui produit des lavabos, des vasques
et des toilettes, avait compte jusqu’a 800 salariés dans les annees 1980.
Qu’il hébergea une caserne de pompiers, une coopérative ou les salariés
faisaient leurs courses, avec une cité ouvriere a proximite, des ramassages
de bus, etc. Méme si leffectif n'est plus que de quelque 150 personnes en
2020, le coup est rude.

OUVERTURE D’UN PSE RADICAL

Un plan de sauvegarde de lemploi (PSE) est lancé fin 2020, tout comme
une procédure de recherche de repreneur, obligée par la loi Florange.
Les réunions légales RO et R1 se tiennent. A ce stade, le plan prévoit
la fermeture du site de Damparis, soit 146 postes supprimes, a quoi
S‘ajoutent 29 postes sur le site de Reims consacré a la robinetterie et 22
autres au siege social de Kohler France en Seine-Saint-Denis.

FORTE MOBILISATION DE LA CFE-CGC

Les représentants de la CFE-CGC décident de faire appel a un avocat -
Maitre Philippe Brun - pour les soutenir. Rodolphe Gomis, ingénieur,
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27 ans d’ancienneté, élu CFE-CGC au comité social et économique
(CSE) de Belvoye, redige une lettre au Premier ministre, Jean Castex,
pour lui rappeler histoire de Jacob Delafon et les enjeux humains et
patrimoniaux. Sébastien Péron, président de ['Union régionale CFE-CGC
Bourgogne-Franche-Comté, noue contact avec le deputé du Jura, Jean-
Marie Sermier (LR) qui fait parvenir la missive a lexécutif apres avoir
interpelé le gouvernement a lAssemblée nationale. De son cote, Kohler
conteste devant les tribunaux le droit du CSE du site de Damparis a
exercer un droit d’alerte pour juger de la validité économique des motifs
du PSE, le CSE central de Kohler France nayant lui-méme pas souhaité
lexercer.

LA PERSPECTIVE D’UN REPRENEUR

Au début de lannée 2021, une société propose une offre de reprise.
Il s’agit du groupe Kramer, fondé par un fils d'immigrés espagnols, devenu
francais par naturalisation a 18 ans, Manuel Rodriguez. Implantée dans la
Meuse, la PME Kramer est leader en fabrication de robinetteries sanitaires
avec 11 % de parts de marche en France. Manuel Rodriguez a pris contact
avec Kohler et visité le site. Loin de trouver les installations vétustes,
il a relevé que le propriétaire americain avait fait des investissements
dans un nouveau four en 2015 et dans un robot de manutention en 2017.
Et que les salariés de lusine disposaient d’'un savoir-faire unique au
monde. Il envisage de développer une offre complete « made in France »
en mariant les gres et 'émail de Damparis a ses conduits et ses robinets.
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DES NEGOCIATIONS A REBONDISSEMENTS

Limplication majeure de la CFE-CGC dans les négociations de reprise
a déja été racontée sur nos supports. En plus de leur difficulté business
intrinseque, elles ont été bien perturbées par le fait que certains acteurs
savonnaient allegrement la planche. Au point que le 24 fevrier 2021,
lasse, le groupe Kramer annonce par communiqué le retrait de son offre
d’achat. Avant de reprendre langue avec Kohler, en incluant autour de la
table la communaute d’agglomeération du Grand Dole. Le 2 avril, Manuel
Rodriguez visite le site de Belvoye avec Jean-Pascal Fichere, président
du Grand Dole. Le 4 juin, la reprise de lusine est officialisee par Kramer.

LINAUGURATION OFFICIELLE

Six mois plus tard, le 9 decembre 2021 a Damparis, c’est linauguration

officielle de la nouvelle entreprise (reportage a lire dans le dernier

numéro du magazine CFE-CGC), baptisée la Jurassienne de Céramique
Francaise, et non plus Jacob Delafon, marque conservée par Kohler.

Claude Jacob, larriere-petite-fille d’Emile Jacob, assiste a la cérémonie,
tout sourire. La ministre de lIndustrie, Agnes Panier-Runacher, par
vidéo interposée, temoigne de son vecu de lopération et « salue les
représentants du personnel particulierement engagés pour trouver une
solution ».

Francois Hommeril, president de la CFE-CGC, parle en téte de la longue
liste des orateurs qui se succedent au pupitre pour acter « la charge
symbolique de [événement », rendre hommage au « feu qui anime »
Manuel Rodriguez et rappeler que « la réindustrialisation est un concept
porteur qui s’incarne ici. » « Il N’y a pas de projet industriel viable qui ne
repose sur la compétence et sur 'engagement des salariés, du collectif
de travail », ajoute-t-il.

LE SOUTIEN DES POLITIQUES

Tous les représentants des collectivités prononcent un petit discours.
Anne Vignot, maire (EELV) de Besancon et présidente de la sociéte
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d’économie mixte Actia (contributeur pour 600 000 euros a lopération),
rappelle cette « chalne de collaboration » entre le prive et le public.
Jean-Pascal Fichere, president du Grand Dole (150 000 euros en direct
pour acheter limmobilier non industriel du site) souligne la nécessité
de « préserver et créer de nouveaux savoir-faire », allusion au projet de
Kramer de créer a terme une école de céramique sur place.

Marie-Guite Dufay, présidente (PS) de la région Bourgogne-Franche-
Comté, dit son « immense émotion » de voir se terminer positivement
« cette affaire tres compliquée, tres douloureuse, ou a plusieurs moments
nous avons douté de la capacité de trouver la solution ». Jean-Marie
Sermier, deputé (LR) du Jura, salue « des responsables syndicaux qui ont
été a la hauteur », mais « n'oublie pas », cependant, que les salariés, qui
etaient 151 au moment de lannonce de la fermeture du site par Kohler, ne
sont pour linstant que 54 a avoir été repris par Kramer. Enfin, David Philot,
préfet du Jura, rappelle que I'Etat s'est mobilisé a hauteur de 3 millions
d’euros de subventions, préts et avances diverses.

LE PROJET DE KRAMER

Lors de la visite de lusine, on nous montre deux petits modeles de lave-
mains quiviennent d’étre démoulés et que Kramer va mettre en production.
Trois nouveaux modeles de cuvettes et quatre reférences d’éviers en gres
sont déja dans les matrices. L'objectif de Kramer est de produire 130 000
a 140 000 pieces par an avec un effectif de 130-150 personnes a terme.
La PME fabrique des robinets depuis plus de 20 ans pour la division
Sanitaire-Chauffage de Saint-Gobain. Elle sait qu’elle peut compter sur la
demande et sur le réseau de distribution de ce grand partenaire. Saint-
Gobain devrait progressivement deréferencer sa production actuelle
de céramique sanitaire en Turquie pour passer commande a Damparis.
« Notre but est de faire du volume et de maitriser, de la conception
a lexpédition, une production totalement francaise, sexclame Manuel
Rodriguez. Nous sommes les derniers fabricants de céramique en France
et ¢ca, c’est vendeur. »


https://www.cfecgc.org/actualites/la-cfe-cgc-au-coeur-du-sauvetage-de-lusine-jacob-delafon
https://www.cfecgc.org/actualites/la-jurassienne-de-ceramique-francaise-une-victoire-collective
https://www.cfecgc.org/actualites/la-jurassienne-de-ceramique-francaise-une-victoire-collective
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LA REPRISE DES ANCIENS SALARIES

Lorsque le PSE de Kohler est entré en application, une bonne partie
de lencadrement supérieur du site sen est allee vers dautres cieux.
Un moindre mal tant il est vrai que le groupe américain entretenait
sur place une structure encadrement lourde qui travaillait au moins
autant pour la France que pour les extensions en Inde ou au Maroc.
Depuis sa fermeture en avril 2021, le site de Belvoye était resté vide.
Avec le redémarrage par Kramer, c’est une équipe opérationnelle
de développement de 12 personnes qui en a repris les manettes.
Une cinquantaine de « productifs » sur 70 devraient étre réembauchés
a terme. Le groupe Kramer a maintenu lechelon, le salaire, mais pas la
prime d’ancienneté ni le treizieme mois.

QUAND LE JURA VA, TOUT VA'!

Lusine de la Jurassienne de Céramique Francaise est implantée dans le
Jura. Pas exactement un département pour les petites natures puisque,
dans la nuit du 2 au 3 décembre dernier, la sonde meteéorologique Localsat
de Combe Noire, a 80 kilometres de Damparis, a enregistré moins 27 degrés
Celcius... Mais un pays qui, comme la dit le préfet dans son discours, « est
aux standards allemands : premier département industriel de France avec
un tiers des salariés dans ce secteur et des PME familiales extrémement
fortes. La réindustrialisation, on y est déja ! ».

Gilles Leécuelle, secrétaire national CFE-CGC au dialogue social, « le
regional de 'étape », a fait carriere a lusine chimique Solvay toute proche
et incarné, tout du long du processus, le soutien confédéral aux équipes
CFE-CGC pour le sauvetage industriel du site, avec Rodolphe Gomis en
fer de lance. De son cote, Frangois Hommeril a valorisé cette dimension
territoriale en offrant a Manuel Rodriguez un stylo en chéne fabriqué par
une PME du Jura. Quant a Francois Retailleau, directeur genéral d’Horus
et associe de lentreprise Kramer, il ne boudait pas son plaisir en parlant
de la nouvelle entité : « On commence a l'appeler par son petit nom, "la
Jurassienne'’, et ¢a nous va tres bien. »
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Les équipes CFE-CGC le 9 décembre 2021 lors de linauguration
de La Jurassienne de céramique francaise a Damparis (Jura) dans

Pancienne usine Jacob Delafon. De gauche a droite : Rodolphe
Gomis (élu CFE-CGC), Gilles Lécuelle (secrétaire national), Frangois
Hommeril, président confédéral, et Sébastien Péron, président de
lunion régionale Bourgogne-Franche-Comté.



VOTRE LETTRE D’INFO MENSUELLE 95

JANVIER 2022

LE BULLETIN

-

-

CONFEDERAL

LINFO MILITANTE

Sujet actuellement brdlant dans de nombreuses entreprises, tant les
revendications salariales et en faveur d’'un meilleur partage de la valeur
s’expriment avec force, la négociation annuelle obligatoire (NAO) a trouve
un débouché favorable chez la Compagnie maritime d'affretement -
Compagnie generale maritime (CMA CGM), un des leaders mondiaux du
transport maritime et logistique.

Conclu en décembre dernier avec la direction et signe par la CFE-CGC,
qguelques semaines apres un accord relatif au télétravail, laccord NAO
contient plusieurs avancees significatives sur le terrain salarial parmi
lesquelles :

- une augmentation genérale des salaires reels de base de 2 % a
compter du 1¢ janvier 2022 pour lensemble du personnel sedentaire
de lentreprise (dont les cadres au forfait-jours, dont la grille de salaire
etait gelée depuis plusieurs années) ayant une ancienneté minimale
de trois mois, a lexception des cadres dirigeants ;

- des augmentations individuelles sélectives a hauteur de 2 % de la
masse salariale ;

- des primes individuelles a hauteur de 7 % de la masse salariale ;

- des dispositions pour lisser, d’ici 2025, les ecarts salariaux entre les
femmes et les hommes.

11 % DE LA MASSE SALARIALE REDISTRIBUEE

« Nous demandions que soit clarifiée la politique des mesures individuelles,
avec des enveloppes distinctes pour [AG, pour les Al et pour les primes :
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c’est chose faite, résume Jean Ducrot, délégué syndical CFE-CGC, élu
suppléant au comité social et économique (CSE) et au comité social et
economique central (CSEC). Certes, nous espeérions une autre distribution
des 11 % avec une AG a 3 % pour compenser linflation, mais il faut se
rendre a lévidence : 11 % de la masse salariale redistribuée, c’est du
jamais vu a la CMA CGM, et tres peu d’entreprises de cette taille (1710 000
salariés dans le monde dont plus de 2 600 au siege a Marseille) rétribuent
leurs salariés de la sorte. »

« Maintenant, c’est au tour des managers de jouer leur rble, poursuit
Chantal Castel, déleguée syndicale centrale CFE-CGC. Avec une enveloppe
de primes de 7 % de la masse salariale et la possibilité, pour la deuxieme
année consecutive, de partager entre tous les collaborateurs sans
restriction, les managers peuvent allouer a chacun une prime équivalente
a 4 200 euros ou une prime quasi équivalente a un mois de salaire. »

MOBILITE, COMPTE EPARGNE-TEMPS ET PROCHES AIDANTS
AU MENU DE PROCHAINES NEGOCIATIONS

Outre la composante salariale, laccord NAO prévoit par ailleurs louverture
de prochaines négociations sur la mobilite durable, le compte épargne-
temps (CET) et la solidarité, en particulier le statut du salarié proche aidant.
Autant de sujets sur lesquels la CFE-CGC fera valoir ses propositions.
« Nous restons également mobilisés pour modifier la prime d’ancienneteé,
accélérer le travail de classification des métiers du groupe et faire que ce
dernier sengage a moins délocaliser, a moins externaliser et a ramener
des compétences au siége », précise Jean Ducrot.
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UN ACCORD STRUCTURANT SUR LES HORAIRES ATYPIQUES

Au terme d’une négociation qui aura duré trois ans avec les organisations
syndicales, la CMA CGM vient de conclure un accord concernant les
meétiers atypiques, a savoir les salariés soumis a des horaires particuliers
(nuit, week-end ou jours féeriés) pour assurer la continuite d’activite.
Paraphé par la CFE-CGC, « laccord précise les regles applicables au
travail programmeé, aux astreintes et aux missions de longue durée
avec davantage de clarté concernant les modalités de mise en ceuvre
et une liste exhaustive de tous les métiers concernés », souligne Jean
Ducrot. S’agissant du travail programme, laccord prévoit notamment un
roulement au sein des equipes et un planning nominatif communique
avec un délai de prévenance minimum d’'une semaine.

Dans le detail, le texte fixe ainsi diverses dispositions dont les
compensations pécuniaires pour les astreintes et les compensations
en repos en cas dintervention, sur site ou a distance. « La CFE-CGC
est globalement satisfaite de cet accord qui formalise en particulier une
reconnaissance des contraintes du meétier de responsables opérations
et une reconnaissance des contraintes des métiers avec un éloignement
familial », indique Chantal Castel.

ENCORE DU TRAVAIL ET DES RETARDS A COMBLER

Si les accords signés permettent une avancee des conditions de travail
et de la rémunération, la section syndicale CFE-CGC de la CMA CGM n'est
pas dupe. « Plusieurs sujets tralnent depuis trop longtemps, tempere
en effet Chantal Castel. Les écarts salariaux entre les femmes et les
hommes sont en discussion depuis plusieurs années. Depuis deux ans,
0,2 % de la masse salariale devait étre dediée a ce sujet. Pourtant, de
nombreux criteres imposés par la direction conduisent a écarter trop
de femmes du dispositif et peu de réunions de revue de salaires ont ete
conduites. Qui plus est, la CFE-CGC craint que les écarts de salaires ne
soient reduits par les primes exceptionnelles de cette anneée, au lieu de
recompenser les collaborateurs méritants. »
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Concernant la mobilite, dont la negociation doit débuter cette annee, la
CFE-CGC rappelle que la loi d'orientation des mobilités date de décembre
2019, et que les discussions auraient donc d( déja étre entameées. Idem
sagissant du CET et de la négociation sur les proches aidants, pour
laquelle la CFE-CGC souhaite intégrer la prise en compte des travailleurs
en situation de handicap.
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Que se passe-t-il a Arc France ? C’est la question que lon pouvait se
poser ces derniers mois. Leader mondial des arts de la table, puissance
economique majeure dans le Nord de la France avec 5 000 salariés, la
société a battu de laile dans les années 2010, au point qu’'un PSE de
200 postes avait été présente aux syndicats en janvier 2015.

Puis elle avait donné limpression de se redresser a la faveur d’une reprise
par un nouvel actionnaire, l'américain Peaked Hill Partners, et d’'un accord
pluripartite entérinant une reduction de sa dette de 280 a 62 millions
d’euros et une recapitalisation de 58 millions d’euros. Avec, a la clé, un
scenario de relance qui prévoyait la création de 233 postes sur le site
historique d’Arques, dans le Pas-de-Calais, a mi-chemin entre Lille et
Boulogne-sur-Mer. Depuis, la fabrique de verres semblait repartie du bon
pied. Sachant aussi qu’en 2020, du fait de la situation sanitaire, il a fallu
refinancer un accord avec les fonds souverains, linvestisseur principal
(Dick Cashin) et les institutionnels, ce qui consolidait encore lentreprise.

Las, en septembre 2021, Arc International annoncait contre toute attente
étre de nouveau en quéte de financements. La requéte avait fait sourciller
la ministre de l'Industrie Agnes Pannier-Runacher qui avait eu beau jeu de
répliquer en évoquant « des carnets de commandes remplis a bloc... »

En décembre dernier, un accord était neanmoins trouve pour un
montant de l'ordre de 45 millions d'euros incluant 16 millions d’euros
d’apport en fonds propres de la part de Dick Cashin, 16 millions d'euros
de préts publics et 13 millions de préts privés. Mais pourquoi le besoin
d’une telle perfusion ?
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CONTRE L’AVIS DU CSE, DEUX PROJETS DEFAILLANTS
DE RESTRUCTURATION

Pour Elisabeth Jacques, la déléguée syndicale centrale CFE-CGC dArc
France, lexplication est limpide : « Nous étions sur la voie du redressement,
en passe datteindre un resultat positif. Les efforts des salariés et de
lactionnaire portaient leurs fruits. Mais le 19 juin 2021, notre directeur genéral
de lépoque, Tristan Borne, lancgait contre la volonté du comité social et
économique (CSE) et de fagon concomitante deux projets de restructuration
en profondeur : la mise en place d’'un ERP logistique qui était dans les
cartons depuis longtemps (le projet Manhattan) et lexternalisation de notre
cartonnerie. Toutes les difficultés sont parties de la. »

Un ERP (Enterprise Resource Planning) permet de réorganiser toute la
gestion d’'une entreprise a travers un progiciel intégré. Quand cela marche
c’est formidable, mais quand les palettes de cartons de verres partent a
un bout de l'usine alors que les camions attendent de lautre cote, c’est
compligué. « Cela a créé un bazar pas possible dans les stocks, image la
militante. Résultat : les clients n’étaient plus livrés correctement. »

En ce qui concerne la cartonnerie, Jacques Durand (1906-1997), le
fondateur d’Arc France, avait toujours souhaité garder en interne cette
activité vitale dans une telle industrie. On ne peut pas déplacer un verre
sans un carton sinon il casse. La cartonnerie integree employait une
centaine de personnes. La direction la externalisée, ainsi qu’un certain
nombre de ses salariés, contre lavis du CSE (dont le secrétaire est un
militant CFE-CGC, Patrice Bollengier) qui a vote contre en considerant que
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cela relevait du coeur de métier. Ensuite, les livraisons du cartonnier local
n‘ont pas suivi le rythme de production. Bilan : « des verres a méme les
palettes et une désorganisation compléte », résume Elisabeth Jacques.

LA CFE-CGC MONTE AU CRENEAU

Fin juin 2021, la CFE-CGC tire la sonnette d’alerte. Un CSE extraordinaire
se reunit debut juillet. La direction retorque que les choses se mettent en
place. Lété aggrave la situation. Début septembre, saisissant lopportunité
de son mandat au Comité national de lindustrie (CNI), Elisabeth Jacques
remet en main propre a la ministre Agnés Pannier-Runacher un courrier
décrivant la situation. Conséquence ou coincidence, une semaine plus
tard, le directeur genéral et le directeur des opérations quittent lentreprise.

Aujourd’hui, les cartons sont revenus en interne et les equipes ont eté
réintegrées. Le projet Manhattan, lui, continue. Ilest « en voie d’amélioration,
reconnait Elisabeth Jacques, mais avec un co(t de rattrapage (temps,
moyens humains et mateériels conséquents), sans compter la perte de
credibilite, de marge et de service pour les clients ! »

Pour l¢lue, ce sont uniquement ces deux problématiques qui expliquent
le souci financier. « Quand vous ne livrez plus vos clients, il N’y a plus
d’argent qui rentre. Et comme nous sommes toujours un peu sur la corde
raide parce que nous n‘avons pas beaucoup de fonds de roulement, il
suffit de quelques mois pour piquer du nez. »
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Sur le plan marketing et commercial, Arc France est une entreprise qui
se porte bien. Elle a créé des gammes de produits légers et accessibles,
avec notamment un gros travail sur le verre recyclable et les contenants
alimentaires. Les commandes affluent effectivement.

Sur le plan social, Arc continue d’embaucher des jeunes pour réeequilibrer
sa pyramide des ages. Les négociations annuelles obligatoires de fin 2020
avaient debouche sur zéro augmentation de salaire. Celles de fin 2021
ont permis de débloquer 1 % pour tous les salariés (cadres compris) a
compter du Ter janvier 2022, plus 1% en juillet pour les non-cadres et 1%
pour les cadres en augmentations individuelles. Autrement dit, tous les
non-cadres toucheront 2 % d’augmentation en 2022 et les cadres auront
1 % plus de lindividuel pour certains. « Sans ces erreurs de gestion, il y
aurait eu davantage », conclut Elisabeth Jacques.
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Vous avez pris part, du 1" au 13 novembre 2021, a la Conférence
de Glasgow sur le changement climatique (COP 26).
Quel bilan en tirez-vous ?

Au terme de quinze jours de négociations et d’un florilege d’annonces sur
la deforestation, lafin des subventions aux energies fossiles, la coopération
sino-ameéricaine, la coalition dite « beyond oil and gas » - dont la France
fait partie - dédiée a la réduction de la production de pétrole et de gaz
a travers le monde, ou le pacte mondial sur le méthane, la COP 26 sest
finalement conclue sur un accord en demi-teinte. Si la volonté de faire
reculer les énergies fossiles tres carboneées a pour la premiere fois été
mentionnée dans la déclaration finale d’'une COP, il n’en reste pas moins
que, sous la pression de plusieurs pays, on ne parle plus de sortie du
charbon mais simplement de réduction progressive. Bref, la route risque
donc d’étre encore longue !

Six ans aprés l’accord de Paris (COP 21), qu’en est-il de Uobjectif
de limiter le réchauffement climatique a 1,5°C ?

Le climat est certes un combat de longue haleine mais pour tenir les
objectifs annoncés en 2015, il faudrait absolument mettre en ceuvre
tous les engagements de baisse des emissions de

CO2, bien loin des trajectoires actuelles avec un fort

rebond attendu pour lannée 2021. Les promesses

faites en Ecosse ne saccompagnent en effet que

de meécanismes tres imparfaits pour astreindre les

pays a les respecter, ecornant ainsi la credibilité des

annonces qui ont été faites.
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Deuxiéme organisation syndicale des Industries électriques et
gaziéres (IEG), la Fédération CFE-CGC Energies a défendu en Ecosse
un modeéle de transition bas carbone juste. Quels en sont les leviers ?

La CFE-CGC Energies était présente a Glasgow aux cotés de la société civile
et du mouvement syndical international pour mettre la pression sur les
dirigeants politiques et rappeler limpératif d’une transition climatiquement
efficace, soutenable économiquement et juste pour les salariés. Ces
objectifs exigent une veéritable coordination avec le monde du travail et
les partenaires sociaux, dou la nécessité de laction syndicale. En ce
sens, la CFE-CGC Energies sest associée a la mobilisation des fédérations
syndicales européennes EPSU et IndustriAll, auxquelles elle adhere depuis
de nombreuses années, comme les fédérations CFE-CGC de la Métallurgie
et de la Chimie. A titre d’illustration, la CFE-CGC Energies sest pleinement
associée a une tribune syndicale mondiale, diffusee lors de la COP 26 et
regroupant des syndicats européens et anglo-saxons, pour rappeler le réle
essentiel de lindustrie nucléaire et de lengagement de ses nombreux salariés
dans le combat climatique. Défendre en méme temps emplois industriels et
lengagement climatique, c’est la le sens de notre action syndicale !

Au-dela de la prise en compte des enjeux sociaux du defi climatique, il
est grand temps de mettre fin a lhypocrisie politique
en matiere climatique et de décider de mesures qui
garantissent vraiment que tous les pays prennent leur
juste part dans laction climatique, y compris la Chine
dont le role fut plus qu’ambigu durant la COP 26.
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Et au niveau européen ?

Face aux insuffisances du paquet climat européen « Fit for 55 » (« Paré pour
55 ») et de ses 12 propositions législatives pour acceélérer la lutte contre
le changement climatique, la CFE-CGC Energies défend en particulier :

- une réforme ambitieuse mais equilibrée du marché européen du
carbone avec un systeme de permis d’émissions negociables dit ETS
(Emissions Trading Scheme) qui concilie décarbonation et défense de
lindustrie européenne ;

- la mise en place d’un veritable mécanisme dajustement carbone
aux frontieres de I'Europe qui évite les fuites carbone a travers les
délocalisations industrielles ;

- une stratégie hydrogéne européenne qui sorte de la sémantique verte
et importatrice pour étre davantage bas carbone et souveraine en
S‘appuyant sur les atouts industriels de 'Europe.

Donner du corps industriel et social a lambition climatique de I'Europe
doit, de notre point de vue, étre un des principaux enjeux de la présidence
francaise de 'Union européenne (UE) qui s'est ouverte au 1°" janvier 2022.

Précisément, quelles demandes formule la CFE-CGC Energies
au gouvernement frangais ?

Convaincus qu’il ne peut y avoir d’ambition climatique du Green Deal
sans ambition sociale, nous demandons a U'exécutif de défendre un fonds
social climatique plus ambitieux que celui aujourd’hui proposé par la
Commission européenne qui doit
cesser de croire que le marché et
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sa main invisible vont a lui seul sauver le climat. Pire : il N’y aura pas
de transition bas carbone juste sans de reels moyens d’action, au-dela
des annonces générales et sans lendemain quant a lavenir des salariés.
Cela suppose un réeel engagement politique en matiere d’emplois et de
transitions professionnelles qui sont aujourd’hui les angles morts de
laction politique et du dialogue social en Europe !

Comment sensibiliser et impliquer davantage les salariés
a tous ces enjeux ?

C’est parce quelle empruntera une voie scientifiqguement et techniquement
rationnelle, loin des ideologies politiques, que la transition bas carbone
sera comprise des salariés, en particulier ceux de l'encadrement, et qu’elle
saura susciter leur adhésion. La mobilisation des salariés est essentielle
face a lurgence a décarboner vite et fort. Cette transition sera d’autant
plus soutenue par les salaries qu’elle sera percue comme objective et
pragmatique en n'ignorant aucune des solutions decarbonées pertinentes,
loin de lidéologie qui caractérise certains acteurs.

Il faut bien comprendre que la transition énergéetique impliquera
des mutations d’une ampleur et d’'un rythme inégalés. Une transition
socialement juste requiert lanticipation et la gestion du changement ainsi
gu’un dialogue social de qualité pour ne laisser aucun salarié sur le bord de
la route : droits pour garantir les transitions professionnelles, planification
a long terme des emplois et des compétences, développement de la
formation, etc. Le r6le des syndicats est donc essentiel.
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Quel regard portez-vous sur la flambée actuelle des prix de ’énergie ?

La crise des prix de lénergie savere bien plus structurelle et durable
que certains dirigeants veulent bien ladmettre. La primauté du marche,
de la concurrence et du court-terme conduit Union européenne a
étre soumise a la volatilité des prix mondiaux du gaz et a accroitre sa
dépendance au gaz russe, mettant toute lindustrie européenne sous
la pression de la flambée des prix, y compris de lélectricité puisqu’un
développement ideologique des énergies renouvelables a conduit les prix
de lélectricite a suivre de maniere excessive ceux du gaz.

Il est donc grand temps de sortir des postures idéologiques qui ont
preside depuis pres de 25 ans a construire lEurope de 'énergie sur les
seuls credo liberal et vert, et de revenir au pragmatisme, et donc a la
planification, a lintervention publique et a une régulation forte. Pour la
CFE-CGC Energies, ce n'est en aucun cas la main invisible du marché, ni
celle de la concurrence pure, libre et non faussee, qui doivent guider la
transition bas carbone, sauf a lamener dans le mur de linjustice sociale
et de linefficacite climatique.

Propos recueillis par Mathieu Bahuet
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SANTE AU TRAVAIL :
VERS UN NOUVEAU REPORT (INJUSTIFIE) DES VISITES MEDICALES ?

Adopté a PAssemblée nationale, ’lamendement gouvernemental sur le report
des visites médicales réalisées par les services de prévention et de santé au travail (SPST),
au profit de la vaccination, pose question.

Lors de son premier passage a lAssemblée nationale, le projet de loi « pass
vaccinal » (visant a « renforcer les outils de gestion de la crise sanitaire et
modifiant le code de la santé publique ») a fait lobjet de nombreux débats.
Pour enrayer la pandémie, au-dela du « pass vaccinal », le sujet du report
des visites médicales du travail des salariés effectuées par les services de
prévention et de santé au travail (SPST) sest invité dans les échanges par le
biais d’'un amendement du gouvernement, finalement adopteé par les députés.

Ce report n'est pas une premiere : déja par deux fois, en décembre 2020
puis en février 2021, des ordonnances avaient permis de reprogrammer
les visites, jusqu’en avril 2021, puis jusque début ao(t 2021. Camendement
voté par les députés prevoit que certaines visites effectuées par les SPST,
dont léchéance intervient entre le 15 déecembre 2021 et une date fixée
par decret (au plus tard le 31juillet 2022), peuvent étre reportées (jusqu’a
1an voire 18 mois selon les situations), a moins que le médecin du travail
ne les estime indispensables.

Il s'agit la des visites d’embauche et de suivi du salarié (tous les 5 ans
ou moins selon les situations), ainsi que des visites a la demande du
salarié. Si la version finale du texte, qui doit étre adoptée au Parlement
en deuxieme lecture, ne modifie pas ce sujet, un décret en Conseil
d’Etat devra en préciser les modalités d’application, notamment pour
les travailleurs faisant lobjet d’'un suivi adapte ou régulier, ou d’un suivi
individuel renforce.

RECENTRER LACTIVITE DES SPST SUR LACCOMPAGNEMENT
DES ENTREPRISES FACE A LA CRISE SANITAIRE

Avec cet amendement, le gouvernement renouvelle son intention de
dégager du temps aux services de prévention et de santé au travail pour
les impliquer dans la vaccination contre le Covid-19 et recentrer leur
activité sur laccompagnement des entreprises face a la crise sanitaire.

- 21 -

La pertinence de ce nouveau report pose pourtant question. Tout d’abord,
labsence de remontées de chiffres des services de santé sur état des
visites medicales en France empéche une vision claire de lactivité de
ces services, et donc de connaltre lampleur du temps qu’il faudrait
dégager pour la vaccination. Par ailleurs, un nouveau report des visites
sous-entendrait que les reports précedents ont fonctionne, permettant
réellement aux services de santé de s'impliquer dans la vaccination et
laccompagnement des entreprises dans la gestion de la crise. Il semble
pourtant que, jusqu’a présent, les services de santé ne se soient pas trop,
ou trop inégalement, investis du sujet.

Selon les chiffres du gouvernement, depuis le debut de la campagne
de vaccination, 2,1 millions d’injections auraient été effectuées par les
professionnels de santé au travail dans les locaux des services de santé
au travail ou dans des tiers lieux (centres de vaccination, lieux de travail,
opérations mobiles type « vaccibus », etc.). Cela constituerait a peine
1,6 % de l'ensemble des 134 819 510 de doses administrées au 5 janvier
2022. Face a cet échec, le gouvernement s'est d’ailleurs vu contraint de
publier une circulaire fin décembre 2021, visant cette fois a contraindre,
et non plus inciter, les SPSTI a s'engager dans la gestion de la crise.

UNE ABSENCE DE CONTACT PREJUDICIABLE AVEC LES SALARIES

Enfin, on peut légitimement se poser la question du report des visites
medicales en pleine crise sanitaire, alors que cela induit une absence de
contact avec les salariés, a un moment ou les besoins d’accompagnement
pour faire face a cette crise sont pourtant plus importants pour certains
(accompagnement en prévention du Covid mais également pour faire
face a un contexte sanitaire et économique incertain).
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ACCORDS TELETRAVAIL EN 2020 :
UN PREMIER BILAN DRESSE PAR L'ANACT

Une étude de 'Agence pour amélioration des conditions de travail passe au peigne fin
une cinquantaine d’accords télétravail en entreprise, livrant plusieurs enseignements instructifs.

Mesure de prévention face au Covid-19, la généralisation du télétravail
depuis le début de la crise sanitaire s'est traduite par un intérét plus poussé
des entreprises pour cette forme de travail. En attestent les quelques
1 000 accords téletravail (ou avenants a un accord preexistant) déposés
entre janvier et novembre 2020 sur la base de données « D@ccord » gerée
par le ministere du Travail.

DES ENTREPRISES ENCORE TIMIDES

Fin 2021, lAgence pour lameélioration des conditions de travail (ANACT)
a publié une étude retracant lanalyse approfondie d’'une cinquantaine
de ces accords. Il en ressort notamment que, bien que cette forme
d’organisation du travail se soit largement développée, beaucoup
d’entreprises restent encore prudentes voire réticentes dans sa mise en
ceuvre concrete.

En effet, le classement des textes en quatre grandes catégories révele une
plus grande proportion d’accords « réticents » ou a minima « prudents ».
La premiere catégorie cherche, par laccord, a contenir au maximum
le nombre de demandes de télétravail (peu de jours, annualisés ou
mensualises, jours fixes, criteres cumulatifs déligibilité...) ; la seconde
a instaurer de lourds processus encadrant cette organisation du travail,
notamment via la formalisation de nombreux points par avenant au
contrat de travail ou par la mise en place de délais de prévenance pour
le telétravail occasionnel.

Les accords « convaincus » (grande souplesse laissée au management
dans lappréciation des demandes) et « expérimentateurs » semblent,
eux, moins developpés a ce stade. Il Ny a qu’a voir le nombre de jours
de télétravail négocié en moyenne : selon 'étude, la moitié des accords
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permet un maximum de deux jours par semaine et un autre tiers fixe un
plafond a un jour par semaine voire moins.

DES SUJETS IMPORTANTS INEGALEMENT TRAITES

Par ailleurs, lanalyse du contenu des accords révele labsence ou la
diversité de prise en compte de certains sujets qui constituent pourtant
des enjeux importants dans la bonne mise en place du télétravail.

On observe en particulier un accompagnement tres relatif du management
dans lévolution et la réalisation des nouvelles pratiques managériales
gu’induisent le dispositif. Le risque de surcharge ou de mise en difficulté
(technique notamment) est pourtant présent : augmentation du temps
necessaire a la coordination des equipes et au suivi individualisé pour
diagnostiquer les situations probléematiques, apprentissage de l'utilisation
des outils numeériques nécessaires au travail a distance et hybride,
etc. Si les accords mentionnent parfois des formations ou des ateliers
d’accompagnement, le sujet est rarement développé plus outre mesure.

La question du maintien du lien social est par ailleurs souvent abordee
mais, en pratique, peu de mesures concretes sont prises sur le maintien
du collectif a distance. La problématique de la charge de travail est,
elle, tres peu abordee, malgre une estimation et une régulation de la
charge plus compliquées a distance. Quant au sujet de la deconnexion
des télétravailleurs, il est pris en compte mais souvent sous la forme de
sensibilisations a lusage des e-mails ou de mesures relevant davantage
de la gestion des flux de communication (de type coupure des e-mails
sur certaines plages horaires) que de reelles réflexions sur les causes de
U'hyper-connexion, dont la charge de travail.
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LA QUESTION DE LA PRISE EN CHARGE DES FRAIS LIES
AU TELETRAVAIL

L'étude de LANACT met en exergue une grande diversité dans la prise
en charge des frais liés au télétravail, allant d’une totale absence de
prise a charge a une indemnisation de 300 euros par an. Par ailleurs,
lindemnisation du télétravail exceptionnel (tel qu’on la vécu pendant
cette crise) semble absente des accords malgreé la corrélation temporelle
entre un certain nombre de ces accords et la crise sanitaire.

Sur ce sujet, laccord national interprofessionnel (ANI) sur le téletravail,
signé en novembre 2020 par les partenaires sociaux, est venu préciser
gue lindemnite préevue pour un télétravail « classique » devait s'étendre
au telétravail exceptionnel. Linterdiction dopérer une difféerence de
traitement entre les télétravailleurs « classiques » et ceux relevant du
télétravail exceptionnel a dailleurs été récemment confirmée par la
jurisprudence (TJ Paris, 28 septembre 2021).

UN CADRE PLUS SOUPLE POUR CERTAINES POPULATIONS

Enfin, on peut relever dans la majorité des accords analysés une
plus grande souplesse du cadre de téletravail accordee a certaines
populations : personnes en situation de handicap, seniors ou encore
femmmes enceintes. Nombre d’accords semblent donc déja en regle
avec la nouvelle disposition introduite par la loi Rixain (promulguée
le 24 decembre 2021 et visant a accelérer légalité economique et
professionnelle), selon laquelle un accord ou une charte existant sur le
teletravail doit prévoir les modalités d’acces pour les femmes enceintes
a une organisation en telétravail. Cette disposition fait d’ailleurs écho a
une demande portée par la CFE-CGC lors d’une audition au Sénat, peu
avant lexamen de cette loi par la chambre haute.
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Accord télétravail
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PREVOYANCE :
TOUT SAVOIR SUR LA COMMISSION PARITAIRE APEC

Chargée de déterminer le niveau des classifications pour identifier les bénéficiaires du régime
de prévoyance des cadres et assimilés, la commission paritaire de ’Association pour 'emploi
des cadres assure des missions essentielles. Présentation.

La commission paritaire APEC est née pour reprendre les missions qui
incombaient jusqu’alors a la « commission administrative » de UAgirc, qui
ne pouvait perdurer au-dela de la fusion, le 1¢" janvier 2019, des regimes
Agirc et Arrco. Sa creation a été prévue par larticle 3 de l'accord national
interprofessionnel (ANI) du 17 novembre 2017 relatif a la prévoyance des
cadres, signé unanimement par les partenaires sociaux.

UNE COMMISSION MéCONNUE, UN ROLE FONDAMENTAL
e Son role historique

Lacommission administrative de UAgirc identifiait le personnel susceptible
d’étre affilié a la caisse de retraite complementaire des cadres, relevant
des articles 4 et 4 bis (cadres et assimiles affilies a titre obligatoire) et
des articles 36 (employés, techniciens et agents de maitrise au-dela d’un
certain coefficient, sur demande d’affiliation par Uentreprise).

La distinction entre cadre et non-cadre na pas pu étre conservee au
niveau de la retraite mais lavantage propre aux cadres et assimilés prévu
par la convention Agirc de 1947 a été préserve : il s'agit de la cotisation
minimale obligatoire par lemployeur pour leur prévoyance a hauteur de
1,5 % de la tranche 1 de leur salaire (tranche en dessous du plafond
annuel de la Sécurité sociale).

La commission paritaire APEC a ainsi vocation a identifier les personnels
susceptibles de bénéficier de ce « 1,5 % prévoyance » en se basant sur les
mémes criteres que le faisait UAgirc, les articles 4 et 4 bis de la convention
Agirc ayant eté repris par les articles 2.1 et 2.2 de ANI du 17 novembre
2017 relatif a la prévoyance des cadres.

- 24 -

e Ses nouvelles prérogatives

Le législateur a réecemment renforcé ses attributions et accordeé une
précieuse reconnaissance a cet organisme paritaire speécifique aux
cadres, cher a la CFE-CGC. La commission est désormais en charge
de déterminer lappartenance aux catégories des cadres et des non-
cadres dites « objectives », identification fondamentale pour permettre
lattribution de droits différenciés, notamment en termes de protection
sociale complémentaire : complémentaire sante, incapaciteé, invalidite,
déces, retraite supplémentaire...

UNE COMMISSION EN CHARGE D’AGREER LES CLASSIFICATIONS
DE BRANCHE

Ainsi, toute nouvelle classification ou toute modification résultant de
conventions ou d’accords conclus au plan national ou régional doit faire
lobjet d’'une demande d’interprétation aupres de la commission paritaire
APEC, qui pourra alors donner son agrement. Sans cette demarche, les
modifications de classifications ne sont pas prises en compte et ont
des implications au niveau de la prevoyance (lemployeur s'expose a des
sanctions ou peut étre privé d’exonérations sociales et fiscales).

Toutefois, la commission paritaire APEC n'a pas le pouvoir de modifier
les accords de classification conclus dans les branches. Elle se
prononce sur ces textes pour identifier, au regard de la protection sociale
complémentaire uniqguement, « les cadres », « les assimilés cadres »
et « les catégories de salariés autres qui pourraient étre intégrés a la
catégorie des cadres ».
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LES NEGOCIATEURS DE BRANCHE ONT UN ROLE A JOUER

Lacommission paritaire peut étre saisie par une ou plusieurs organisations
syndicales de salaries ou professionnelles d’employeurs signataires
de la convention ou de laccord conclu au plan national ou régional
devant étre interpréte. Les services de APEC en charge de linstruction
du dossier récoltent alors les informations nécessaires aupres de la
branche - lorganisation a lorigine de la saisine et la Commission paritaire
permanente de négociation et d'interprétation (CPPNI) - et recensent
Uhistorique des accords. La commission délibere ensuite sur la base de
la proposition d’'interpretation qui découle de cette analyse préalable et
transmettra son éventuel agrement.

Composée de 10 membres issus du conseil d’administration de [APEC,
la CFE-CGC est représentee par Pierre Damiani (https://corporate.apec.
fr/notre-gouvernance). La Confédération se tient a votre disposition :
n'hésitez pas a nous contacter si vos classifications de branche sont en
cours de révision ou de procedure d’agrement par [APEC.

- Pour en savoir plus sur la commission paritaire APEC : https:/commission-
paritaire.apec.fr/

- Vous pouvez consulter et télecharger le Mémo CFE-CGC sur le 1,56 %

prevoyance :https:/www.cfecgc.org/uploads/media/60c36a85d8d38/1-
5-prevoyance.pdf?vi

CONTACTS Christophe Roth

Délégué national
Mireille Dispot , christophe.roth@cfecgc.fr
Secrétaire nationale Egalité
des chances et santé au travail

mireille.dispot@cfecgc.fr

Service Economie

et Protection sociale
Anne Bernard
Emérance Haushalter
Leslie Robillard
Mallaury Voces

Anne-Michéle Chartier
Déléguée nationale
anne-michele.chartier@cfecgc.fr

SIS0 000000000000000/

- 25 -

QUI SAISIT LA COMMISSION ?

La Branche
Organisations Syndicales de Salariés ou d’Employeurs

LEntreprise®
Organisations Syndicales de Salariés ou 'Employeur

A QUOI SERT
QUELS ENJEUX DE LA SAISINE ? LA COMMISSION ?
Siagrément des emplois Cadres et
Assimilés par la Commission :

Une Affiliation conforme au régime de
Prévoyance Cadre

Etablissement d'une catégorie objective de
salariés

Aider les entreprises a
respecter leur obligation
d'affiliation a la
Prévoyance Cadre par la
détermination des
bénéficiaires

Sinon agrément des emplois Cadres et
Assimilés par la Commission @

Pas d'affiliation conforme

Risque de contentieux salarié / ayants
droits-contre I'employeur

En cas de non respect par Pentreprise de son obligation
daffilier des emplois Cadres et Assimilés & la Prévoyance
CADRE : Une sanction eaiste : versement d'une somme égale b
3 fois le plafond annuel de la sécurité sociabe en vigueur

lors du décis - ANI Prévoyance 2017 /

SUR QUOI PORTE LA SAISINE DE LA COMMISSION ?
Négociations collectives de Branche ou d'entreprise® en cas
de modification de I'accord de classification de branche

/X apec

QUELS SONT LES BENEFICIAIRES ?

Les Emplois Cadres et Assimilés Cadres
(4 et 4 bis) 2.1 - 2.2 ANI 2017

COMMENT 5°Y PRENDRE ?

Saisine de la Commission Paritaire
rattachée a MApec

QUEL PROCESS ?
Dialogue avec la branche et délal
d'instruction
Etude du dossier par la Commission
avec interviews des Partenaires
sociaux

Avis rendu par la Commission
Validation des emplois Cadres et
Assimilés au sein de la Branche ou
de Entreprise®

La Commission paritaire APEC en bref (source : APEC)
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https://corporate.apec.fr/notre-gouvernance
https://commission-paritaire.apec.fr/
https://commission-paritaire.apec.fr/
https://www.cfecgc.org/uploads/media/60c36a85d8d38/1-5-prevoyance.pdf?v1
https://www.cfecgc.org/uploads/media/60c36a85d8d38/1-5-prevoyance.pdf?v1
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LOI POUR « ACCELERER L'EGALITE
ECONOMIQUE ET PROFESSIONNELLE » :
PLUSIEURS MESURES SIGNIFICATIVES

Porté par Marie-Pierre Rixain, députée LREM de 'Essonne (91), la loi pour
« accelerer l'égalite economique et professionnelle » a eté promulguée le
24 décembre 2021. Elle comporte plusieurs mesures significatives.

POUR FACILITER LE RETOUR A PEMPLOI DES FEMMES

e Le texte ameéliore linsertion professionnelles des bénéficiaires de la
prestation familiale compensatoire a la réduction d’activité pour élever
un enfant (PreParE). Le législateur reconnait les creches a vocation
d’insertion professionnelle (AVIP). Les places y seront réservées en
prioritée aux femmes seules avec un enfant béneficiaire de lallocation
de soutien familial.

e Avec le soutien de la CFE-CGC, les accords sur le télétravail devront
désormais préciser les conditions d’acces des femmes enceintes.

POUR LUTTER CONTRE LE BIAIS DE GENRE

e le texte prévoit linstauration et la publication, d’ici deux ans, d’'un
index égalite des femmes et des hommes dans les établissements de
lenseignement supeérieur, et lobligation de publier le detail de lindex.

e La loifixe des quotas d’au moins 30 % de femmes dans les postes de
direction d’ici 2027, et de 40 % d’ici 2030.

POUR FAVORISER PENTREPRENEURIAT DES FEMMES

Aujourd'hui, les femmes qui se lancent dans l'entrepreneuriat ont « 30 %
de chances en moins » que les hommes d’obtenir des financements.
Avec cette loi, la banque publique Bpifrance devra respecter des objectifs
de mixité dans le soutien aux entreprises et un seuil de 30 % de femmes
d'ici un an (puis de 40 % a partir de 2027) dans les comités de sélection
des projets. Dans les deux ans, la banque publique devra conditionner
l'octroi de financements en prét ou en fonds propres a la publication, par
les entreprises, de lindex de l'égalite professionnelle.

Egalité professionnelle : visionnez la vidéo « Boulot,
visio, dodo » de la CFE-CGC!

Conduits sous la houlette du groupe CFE-CGC EquationS, les
résultats de lenquéte quant aux effets de la crise sanitaire sur
legalité femmes-hommes ont été présentés en comité confédéral en
juillet 2021, avant de faire lobjet d’une large diffusion dans la presse
et aupres de nos partenaires.

Capitalisant sur ces travaux structurants, la CFE-CGC a réalisé une
vidéo humoristique intitulée « Boulot, visio, dodo », présentée lors
du comite confédéral de novembre 2021 puis diffusee sur les antennes
de France Télevisions. N’hésitez pas a la partager largement aupres de
vos collegues !

Secretaire nationale conféedérale en charge de légalitée des chances,
Mireille Dispot en a d’ailleurs fait une présentation a loccasion de son
intervention, le ler décembre 2021, au colloque annuel « Egalité des
femmes et des hommes ; Ombres et lumiere » organisé par le Comite
national des femmes de France (CNFF) et cloturé par Delphine O,
ambassadrice et secrétaire générale du forum Génération Egalité.

Label diversité et label égalité professionnelle :
la CFE-CGC en premiére lighe

Présidée par le ministére en charge de Egalité entre les femmes
et les hommes, la commission du label Egalité professionnelle
comprend deux colléges : un pour UEtat et un pour les partenaires
sociaux. La CFE-CGC y est représentee par Thierry Jolicoeur (titulaire)
et Sandrine Mirande (suppléante).

Par ailleurs, la commission du label Diversite, co-presidee par le
ministere du Travail, représenté par la Délegation générale a lemploi et
a la formation professionnelle (DGEFP), et par le ministere de UAction
et des Comptes publiques, représenté par la Direction générale de
ladministration et de la fonction publique (DGAFP), comprend quatre
colléges : Etat, organisations syndicales (OS), organisations patronales
(OP) et experts de [Association nationale des directeurs des ressources
humaines (ANDRH). Dans le college OS, la CFE-CGC est représentée
par Eric Freyburger (titulaire) et Sylvie Bonnerot (suppleante).

REGARDS EQUATIONS



https://www.cfecgc.org/actualites/crise-sanitaire-quels-impacts-sur-legalite-femmes-hommes
https://www.cfecgc.org/actualites/crise-sanitaire-quels-impacts-sur-legalite-femmes-hommes
https://www.youtube.com/watch?v=o7NqKg9MeVs
https://www.youtube.com/watch?v=o7NqKg9MeVs
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Ce label Egalité professionnelle entre les femmes et les hommes,
fruit d’un travail conduit avec les partenaires sociaux, constitue une
accreditation ; il repose sur une démarche volontaire et constitue un
outil complémentaire par rapport aux exigences posées par la loi (index
de légalité professionnelle femmes-hommes) et le dialogue social.
Il reccompense les entreprises qui menent une politique de gestion des
ressources humaines qui valorise 'égalite professionnelle dans la culture
d’entreprise, dans le management, dans la gestion des ressources
humaines, dans la prise en compte de la parentalité dans lUentreprise et
de larticulation vie professionnelle-vie familiale.

UN LABEL OUVERT AUX ENTREPRISES DE TOUTES TAILLES
ET DE TOUS LES SECTEURS D’ACTIVITE

Le label constitue un signe dengagement, un outil de progres et
d’émulation pour légalite professionnelle. Il met en valeur les preuves
et les pratiques exemplaires de lentreprise ou de lorganisme candidat.
Ouvert a toutes les entreprises de toutes tailles et de tous les secteurs
d’activité, ce label est décerné sur la base d’'un cahier des charges
comprenant dix-huit criteres et qui Sarticule autour de trois champs :

e Les actions menées dans lentreprise en faveur de Ulégalité
professionnelle. Elles sontévaluéesentenantcompte de l'information
et de la sensibilisation a la mixité et a l'égalité des dirigeants et des
salaries, et de la signature d’'un accord d’égalite professionnelle.

e La gestion des ressources humaines et le management. Cela
S'apprécie au regard des actions menées pour renforcer l'égalité d’acces
des femmes et des hommes a la formation professionnelle continue et
de lanalyse des indicateurs relatifs aux conditions générales d’emploi
et de formation des hommes et des femmmes dans lentreprise.

- 27 -

FOCUS SUR LE LABEL EGALITE PROFESSIONNELLE
ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES

Militant CFE-CGC (Fédération de la Banque) et membre du groupe Equations,
Thierry Jolicoeur décrypte les tenants et les aboutissants du dispositif en entreprise,
soutenu par UEtat et les partenaires sociaux.

e La prise en compte de la parentalité dans le cadre professionnel.
Sont ainsi prises en compte les actions de lentreprise permettant une
articulation entre la vie professionnelle et la vie familiale. A ce titre,
les entreprises proposent des services divers tels que la conciergerie,
laide a la personne ou laide a domicile propre a faciliter Uarticulation
du travail avec des responsabilités familiales.

COMMISSION DE LABELLISATION ET IMPLICATION
DES PARTENAIRES SOCIAUX

Le dossier de candidature est instruit par un organisme independant,
LAFNOR, et compléeté par lavis d’'une commission de labellisation
composée des partenaires sociaux et des représentants de UEtat. Attribué
pour quatre ans, ce label fait lobjet d’un contréle intermeédiaire a 24 mois
afin de verifier que le détenteur continue de satisfaire aux criteres de
labellisation.

La commission est ainsi chargée :

- d’examiner le ou les rapports, preparée(s) par lorganisme de labellisation
(AFNOR) sur la demande initiale de labellisation ; sur le suivi a 24 mois ;
sur la demande de renouvellement du label egalité ;

- d’examiner les cas de suspension, de levée de suspension ou de
retrait du label ;

-~ de rendre un ou des avis sur les plaintes et contestations éventuelles
relatives a lattribution du label afin de permettre a lorganisme de
labellisation de les traiter ;

-~ de décider d’éventuelles évolutions du reglement intérieur, de proposer
des évolutions relatives au cahier des charges et/ou du dispositif
d’évaluation, de proposer a la présidente des groupes de travail
ad hoc (exemple : le biais induit par les algorithmes).
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A noter : les avis de la commission peuvent étre conditionnés a la
réalisation d’actions complémentaires. Dans ce cas, la commission est
informée par le bureau des résultats desdites actions.

CONTACTS

Mirei,lle'DispO'F Anne-Michéle Chartier
Secretaire nationale en charge Déléguée nationale

du secteur Egalité des chances Santé au travail

et Sante au travail anne-michele.chartier@cfecgce.fr
mireille.dispot@cfecgc.fr
Christophe Roth

Eric Freyburger Délégué national

Délegué national Santé au travail et Handicap

Formation et Egalité christophe.roth@cfecgc.fr

professionnelle

eric.freyburger@cfecgc.fr
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OBSERVATOIRE REGIONAL DE LA RSE: L'INITIATIVE DE LA CFE-CGC

Quand le développement durable prend une dimension locale militante : Christophe Husson,
élu CFE-CGC et conseiller municipal dans le Doubs, présente la création d’un Observatoire
de la RSE en Bourgogne-Franche-Comté.

Qui étes-vous, Christophe Husson ?

Je suis avant tout un passionné. Jai fait un doctorat en meécanique du
solide a Strasbourg par engouement pour ce domaine. Je travaille chez
Faurecia Clean Mobility sur la coordination de lefficacité des systemes.
Par systemes, on entend loptimisation des moyens et des processus, a la
fois sur les aspects colts, délais et efficience. Je suis élu syndical CFE-CGC,
plus précisement secretaire du comite social et economique (CSE), référent
harcelement et secrétaire de la commmissions santé, securité et conditions
de travail (CSSCT). Je précise que je ne suis pas déetache a 100 % et que je
ne le souhaite pas. Je considere que le réle d’'un éelu en entreprise est d’étre
présent sur le terrain au quotidien.

Vous avez également une casquette d’élu local qui vous a valu

Comment conciliez-vous vos engagements ?

Les differents mandats que je porte me passionnent car ils me
permettent d’avoir une activité multi-branches. A titre personnel, je suis
convaincu que lengagement syndical a évolue et que cette mutation s'est
accéléree avec la crise du Covid. Il y a une dimension supplémentaire
aujourd’hui qui depasse la « simple » defense des droits des salariés.
Deparlesévolutionséconomiquesetenvironnementales, lesreprésentants
syndicaux ont vocation - et peut-étre méme le devoir - d’étre des acteurs
de leur territoire. Cela va dans les deux sens puisque notre insertion dans
le territoire impacte le fonctionnement de lUentreprise et réciproquement.
Cest ce qui me permet de faire partager ma vision syndicale lors des
réeunions a la communaute d’agglomeération du Pays de Montbéliard, par
exemple sur le télétravail.

§ d’intervenir recemment pour le compte de la CFE-CGC dans un
I séminaire sur les interactions entre le syndicalisme et la politique. En quoi consiste I’Observatoire de la RSE qui vous mobilise ?
L
> Effectivement, je suis conseiller municipal a Berche (Doubs), un petit En tant que référent RSE a l'union régionale CFE-CGC de Bourgogne-
3 village rural de 530 habitants situé a une quinzaine de kilometres de Franche-Comté, je travaille avec I'Ecole supérieure des technologies et
Montbéliard (la préfecture du département) et dont le niveau d’'engagement des affaires (ESTA) de Belfort, et bientét avec un sociologue, pour creer un
numerique sur des initiatives de démocratie participative et de « territoires Observatoire de la RSE territoriale. Il s'agit d’une entité qui aura vocation
intelligents » vous étonnerait probablement. J’y suis conseiller municipal et in fine a décerner des trophees RSE pour valoriser les entreprises. Avant
animateur de la commission «L P tant di d’en arriver la, nous commengons par A al
développement durable. es representants syndicaux recenser les bonnes pratiques et par les « ccompagner nos etus
ont vocation - et peut-etre examiner au sein d'un forum d’échanges. dlans les entreprises et
méme le devoir - d’étre des définir la stratégie CFE-CGC
z J L] L] L] L]
= ] acteurs de leur territoire » sur les territoires en termes
(S8
o2 de RSE »
=
Q0 z
w o
Y
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Je crois beaucoup a la notion d’écosysteme de lensemble des acteurs du
territoire. Nous allons créer un MOOC de la RSE, c’est-a-dire une formation
en ligne afin de bien faire comprendre son périmetre, et nous valoriserons
la connaissance via des ateliers de sensibilisation a lenvironnement et la
production de fiches sectorielles pratiques et didactiques.

A quoi servira cet Observatoire ?

Je passe sur le detail des étapes mais au final, un de ses objectifs est de mettre
en place un indicateur RSE dans les entreprises au méme titre que celui qui
existe au plan national pour légalité hommes-femmes. Avec des indicateurs
sur la gestion durable des ressources et sur les points économiques et
sociaux (télétravail, baisse d’émission des gaz a effet de serre, accords de
mobilité durable negociés...). Cela permettrait de constater lengagement
de lentreprise et de définir ses objectif a atteindre sur les aspects sociaux,
économiques et environnementaux. Egalement d’accompagner évolution
de la RSE du territoire. Cela dans un contexte multi-branches, pas seulement
au sein de la metallurgie a laquelle jappartiens.

Quelle est la répartition des taches entre la CFE-CGC
et les établissements d’enseignement supérieur ?

La force des syndicats, c’est de pouvoir rendre compte de ce qui se passe
dans les entreprises. Grace a notre maillage d’elus, nous savons le faire.
L'Observatoire permettra d’accompagner nos elus dans les entreprises,
mais egalement de définir la stratégie de la CFE-CGC sur les territoires en
termes de RSE et de la partager aux élus politiques. Coté enseignement
supérieur, il y a evidemment un apport considérable de matiere grise
sur tout ce qui est laspect sociétal, les pratiques managériales, l'étude
de lévolution de l'énergie, etc. Nous travaillons avec les étudiants et le
corps enseignant pour deéfinir les entreprises a suivre, petites ou grandes
structures, et rendre opérationnel le dispositif.

Propos recueillis par Gilles Lockhart
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HOPITAUX : DIRECTION LA COMPTABILITE !

Le sujet de la crise des hopitaux n'est pas nouveau. Il est patent sur le plan
de la surcharge de travail du personnel, qu'’il soit soignant, scientifique
(voir larticle « Blouses blanches sans stéthoscope » dans le Magazine
CFE-CGC de décembre 2021) ou de gestion. Sur le fond, la CFE-CGC ne
S‘est jamais privee de critiquer le fonctionnement des agences régionales
de santé (ARS) et la logique de gestion budgétaire des hopitaux.

Mais que trouve-t-on quand on regarde de pres leurs comptes ? Selon la
Direction de la recherche, des études, de ['évaluation et des statistiques
(DREES), en 2019, les hopitaux publics francais restent déficitaires, avec
une perte stabilisée a 569 millions d’euros, identique a celle de 2018,
apres 740 millions d’euros en 2017.

C'est [Assistance publique-Hbpitaux de Paris (AP-HP) qui connait la plus
forte degradation de sa situation financiere, son déficit atteignant 2,2 %
de ses recettes, aprés 1,7 % en 2018. A linverse, la rentabilité nette des
autres centres hospitaliers réegionaux poursuit son amelioration et séleve
a 0,5 % de leurs recettes (0,2 % en 2018).

Le budget des hopitaux est ventilé en trois principaux postes de recettes :
lAssurance maladie (56,1 milliards d’euros en 2019), les versements des
assurances complémentaires et des patients (5,5 Mds d'euros), les
prestations non médicales, subventions et recettes exceptionnelles (10,8
Mds d'euros). Les dépenses comprennent principalement les dépenses
de personnel (47,6 Mds d'euros), lacquisition de meédicaments et de
fournitures (11,2 Mds d'euros), les frais a caractere hotelier et general
(75 Mds d'euros), et les amortissements, frais financiers et dépenses
exceptionnelles (6,9 Mds d'euros en 2019).

Les investissements ont represente 3,8 milliards d’euros en 2019, soit
4.7 % des recettes. Ils remontent modestement aprés une baisse continue
depuis 2009.

NN

G‘) Source

Etude de la DREES sur « La situation économique et financiére des hépitaux publics »
dans lédition 2021 « Les établissements de santé ».
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A LHOPITAL, PLAIDOYER POUR UN
MANAGEMENT TOURNE VERS LE PATIENT

En parallele alétude de la DREES (ci-contre), un professeur des Universites
s'est penché sur la spécificitée du management hospitalier. En résumé,
analyse Didier Vinot, « la pandémie du Covid-19 a fait apparaitre que la
santé ne peut pas étre traitée comme un bien marchand ni 'hopital étre
geré comme une entreprise ». Partant de la, il propose un management
hospitalier « renouvelé par les valeurs du soin ».

Saluant « une mobilisation hors pair des personnels, un engagement
total face a la pandémie et une inventivité pour mettre en ceuvre une
véritable gestion de crise », lauteur démontre que U'hopital est malade de
« gestionnite », de « discours institutionnels » et d« outils de controle ».
Il pointe une « hyper-specialisation des professionnels de sante, tendant
a segmenter les prises en charge des patients pour oublier une approche
globale », une « formalisation de lactivite » et une obligation permanente
de rendre des comptes aux instances de tutelle, introduisant un
« sentiment d’ingerence » mal vécu par les professionnels.

Au chapitre des recommandations, il prébne un « management par les
valeurs » pour mieux coordonner les actions « dans la prise en charge
du malade et le recueil de ce qui fait sens pour lui ». Une telle eévolution
remettrait en cause « un leadership centre sur une ou quelques personnes »
pour aller vers des formes renouvelées comme le « leadership situationnel »
ou le « leadership partage », lun et lautre se rapprochant de « modeles
humanistes ».

En conclusion, a lopposé de réformes radicales ayant la tonalite de
« grand soir », Didier Vinot préne un travail d’amélioration du contexte
organisationnel par les managers, certes « moins visible, moins valorisant
d’un point de vue politique », mais qui solidifierait les changements
organisationnels en associant au plus pres les cliniciens.

NN

G‘) Source

« Le management hospitalier a l'épreuve du Covid-19 : de [‘épreuve des faits a Uépreuve
de vérité », Didier Vinot, professeur des Universités en sciences de gestion,
Revue Gestion & Management public, numéro spécial 159.
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y CFE-CGC @CFECGC - 4 JANVIER 2022

Négociations salariales en entreprise : 10 conseils a suivre.
Recommandations, points de vigilance et piéges a éviter:

les conseils de la CFE-CGC a ses militants et aux négociateurs
d’accords salariaux.

= https://urlz.fr/h6BO

174
ice
’ CFE-CGC @CFECGC - 5 JANVIER 2022

#COVID19 Quand est-on, ou non, en arrét de travail ?

Les réponses du Dr. Anne-Michéle Chartier, médecin du travail
et déléguée nationale CFE-CGC @sudradio

= https://urlz.fr/h6A4

E
Cfc}‘

www.cfecgc.org

y @CFECGC #cfecgc

o
i
’ CFE-CGC @QCFECGC - 7 JANVIER 2022

On a vu « Un autre monde » de Stéphane Brizé : Uhistoire d’un cadre
qui ne peut plus répondre aux injonctions. Poids des actionnaires,
désindustrialisation, souffrance au travail... Tout y est, tout sonne juste.

-

@& Le film sort le 16 février. Allez-y ! % https://urlz.fr/h6zJ

’ FRANGCOIS HOMMERIL @FHOMMERIL - 10 JANVIER 2022

Bon, maintenant que tout le monde est a peu prés d’accord pour
dire que les ordonnances Macron (2017) ont été nocives pour le
dialogue social, inefficaces pour ’économie et accélératrices de
précarité sociale, pourquoi ne pas les abroger ? Ce serait simple
et fédeérateur.

CONTACTS

Mathieu Bahuet Stéphanie Dubreucq
mathieu.bahuet@cfecgc.fr stéphanie.dubreucq@cfecgc.fr
Adrien Vinet Gilles Lockhart
adrienvinet@cfecgc.fr gilles.lockhart@cfecgc.fr
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Sarah H. sociétaire a dit:

“Il faut gu’on leur donne

les moyens de se lancer.

Un petit coup de pouce.”
Bien vu Sarah.

La Macif vous accompagne
pour préparer

I'avenir de vos enfants.

Je découvre
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@, La Macif,

c'est vous.

Campagne réall

MACIF



https://www.macif.fr/assurance/particuliers/les-moments-cles/la-famille-sagrandit/epargner-et-proteger-sa-famille
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